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Preâmbulo
O presente Relatório de Atividades e de Contas da Associação Cova do Mar, é referente ao período de Janeiro
de 2022 a Dezembro de 2022. Este documento tem como objetivo fornecer uma visão abrangente e
transparente das atividades desenvolvidas, bem como da situação financeira da Associação ao longo do
período mencionado.

A Associação Cova do Mar é uma entidade sem fins lucrativos que tem como missão: deixar à humanidade o
legado de uma associação que defenda de igual forma: os Direitos Humanos, os Direitos dos Animais e os
Direitos do Ambiente.

Executamos a nossa missão através de ações de ativismo & advocacy e do desenvolvimento de projetos sociais
para ajudar a mudar o mundo, como projetos de atividades de ocupação de tempos livres para crianças e
jovens carenciados, projetos relativos à proteção animal e/ou ambiental, e projetos de apoio social a famílias de
comunidades excluídas, vítimas de calamidades públicas, migrantes, refugiados, ou em situações similares.

Na Cova do Mar temos a visão de um futuro onde a Humanidade toma decisões mais equilibradas e
conscientes, respeitando os direitos humanos, dos animais e do ambiente de forma equitativa e sustentável,
garantindo assim que a defesa de direitos num destes âmbitos não viola a defesa de direitos nos outros.

Ao longo destes 7 anos de existência, cada ano é marcado pela sua história, num ritmo de ‘marés’ próprias e
distintas, herança de quem tem uma das maiores forças da natureza no seu nome: o MAR.

O ano de 2022 vai para sempre ficar marcado como um dos grandes anos de imprevisibilidade, pela elevada
resiliência da equipa e da sua capacidade de agilidade e foco, a cada problema que surgia, imediatamente ou
simultaneamente com outros. Foi o ano onde destacamos a nossa diplomacia junto dos decisores políticos, e o
nosso ativismo junto da comunidade do B2T junto dos órgãos de comunicação social. Foi também um ano onde
pudemos sentir, mais do que nunca, a importância das nossas relações de parceria com outras instituições
ativistas, instituições da economia social e/ou entidades privadas, sem as quais nunca teríamos conseguido
ultrapassar todas as adversidades que atravessámos. Foi necessária uma grande e dinâmica gestão de
prioridades por parte da equipa de direção, como forma de conseguir dar respostas às urgências que
consecutivamente apareceram ao longo do ano.

Infelizmente, devido à situação de risco de crise humanitária que começou, a junho 2022, com as demolições no
Bairro do 2º Torrão, tivemos suspender o plano de atividades de quase todos os projetos, para que a equipa se
pudesse dedicar a 100%: à campanha 360º de defesa dos DH das famílias que residiam em cima da vala, e à
campanha de salvamento da FS. Este reajuste de prioridades, face à pequena estrutura executiva da
associação, também nos obrigou a suspender a estratégia financeira prevista para 2022 (candidaturas para
financiamento e angariações de fundos) o que trouxe um impacto financeiro bastante negativo para a
associação.

Importa reforçar que este relatório não seria possível sem o apoio e a participação ativa dos nossos associados,
doadores e parceiros. Agradecemos a todos os envolvidos pelo seu compromisso e dedicação em prol do
crescimento e sucesso da associação.

Reafirmamos o nosso compromisso de continuar a trabalhar no sentido de cumprir a nossa missão, promover
mudanças positivas na comunidade e fortalecer a atuação da Associação Cova do Mar. Esperamos que o
presente relatório seja uma ferramenta informativa e capaz de transmitir a nossa história.

Agradecemos a todos os interessados e convidamo-vos a explorar este relatório, que reflete o esforço e a
determinação da nossa Associação em mudar a vida das crianças do Bairro do 2º Torrão.
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Atividades

A Fábrica dos Sonhos (FS) tem uma calendarização cíclica de atividades que iniciam em outubro de um ano e
vão até agosto do ano seguinte. Nesse sentido, o ano de 2022:

● as atividades de janeiro a agosto dizem respeito ao ciclo lúdico 2021/2022;

● em setembro de 2022 manteve-se o: mês sem atividades, dedicado a férias da equipa e preparação
do arranque do ciclo lúdico seguinte;

● as atividades de outubro a dezembro dizem respeito ao ciclo lúdico 2022/2023;

Para o ano de 2022, a FS tinha como objetivo proporcionar um mínimo de 150 dias de atividades durante todos
os meses do ciclo 2021/22 e do ciclo 2022/23. No entanto, 2022 mostrou-se ser um ano bastante atípico que fez
com que a equipa não conseguisse cumprir com o objetivo anual pretendido, conforme abaixo explicado:

o Janeiro de 2022 - a FS sofreu um apagão de eletricidade durante mais de três dias, tal como as
habitações à sua volta também estiveram sem eletricidade. Este apagão atrasou o reiniciar das
atividades no início do ano de 2022;

o Fevereiro de 2022 - foi cumprido e ultrapassado o objetivo mínimo;

o Março de 2022 - foi cumprido e ultrapassado o objetivo mínimo;

o Abril de 2022 - não foi cumprido o objetivo mínimo porque teve de fechar alguns dias para que a equipa
da Cova do Mar fiosse à Noruega em sequência do prémio “Call to Action – nível II” que foi recebido pela
associação;

Associação Cova do Mar ● Rua 5.ª Avenida, n.º 83, 2825 – 897 Trafaria ● NIPC: 513938273

E-mail: info@covadomar.pt; xana@covadomar.pt; sofia@covadomar.pt

3



RELATÓRIO de ATIVIDADES e CONTAS 2022

o Maio de 2022 - não foi cumprido o objetivo mínimo porque teve de fechar alguns dias para férias da
equipa e por motivos de saúde da equipa;

o Junho de 2022 – foi cumprido e ultrapassado o objetivo mínimo; no entanto todo o plano de atividades
2022 teve de ser revisto e alterado em sequência informação recebida pelo município relativa à
demolição das instalações da FS, previstas para setembro de 2022;

o Julho de 2022 - foi cumprido o objetivo mínimo;

o Agosto de 2022 - foi cumprido e ultrapassado o objetivo mínimo, tendo o mês sido encerrado com a
tradicional entrega das mochilas escolares às crianças que se inscreveram no ciclo lúdico seguinte;

o Outubro a Dezembro 2022 – as instalações da FS foram demolidas no início do mês de outubro e as
negociações com o município sobre o protocolo do novo espaço estenderam-se a 2023, não sendo
possível prever a 31.12.2022 quando irá existir uma conclusão sobre o acordo.

- Atividades do Ciclo Lúdico 2021/2022

O Ciclo Lúdico de 2021/22 tinha como objetivo proporcionar 150 atividades e, apesar dos contratempos de 2022,
a equipa conseguiu ultrapassar o objetivo de atividades para o ciclo. As categorias onde o objetivo foi
ultrapassado foi na “Brincadeira Livre” e no “Clube de Leitura”.

Cada atividade teve uma presença média de 14 crianças, sendo que a média por tipo de atividades varia
bastante, pois cada criança é que decide quais as atividades a que quer vir em função da sua disponibilidade ou
das suas preferências. Houve atividades que não eram abertas a todas as crianças, mas sim em função da faixa
etária ou ano escolar (exemplo: Formação Comunicação da LLyC, Robótica e Programação).
Assim, sobre as atividades que tiveram avaliação de 4,8 a 5,0 destacam-se:

o os ‘PASSEIOS’ - fizemos dois passeios, ambos com avaliação máxima de 5,0:

o um passeio foi uma parceria com a GNR Nacional para visitar o museu deles e assistir ao
concerto da banda sinfónica, para todas as faixas etárias da FS onde estiveram 20 crianças
presentes;
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o um passeio foi uma parceria com a Barbas Surf Academy para a aula anual de surf, direcionado
as faixas etárias da FS onde estiveram 13 crianças presentes;

o a ‘ROBÓTICA e PROGRAMAÇÃO’ - foi uma parceria com a Associação AI9, com o objetivo de
proporcionar duas aulas distintas para dois grupos diferentes (grupo A do 1º ao 4º ano, e grupo B do 5º
ao 9º)

o o ‘SNACK-DRIVE’ - continua a ser um dos momentos que eles mais gostam, com a presença de 21
crianças e uma avaliação média de 4,9; (aberto a todas as idades)

o as ‘CIÊNCIAS’ - também foi das atividades mais valorizadas, com uma média de 4,9 no total das 4
atividades efetuadas. Estas 4 atividades foram efetuadas durante 4 dias seguidos onde puderam brincar
aos cientistas e de forma autónoma exploraram experiências químicas, os microscópios e usaram lupas
para analisarem as pedras e outros objetos. Contou com uma presença média de 14 crianças. Esta
atividade é das mais caras devido ao custo com os materiais.

o o ‘KARATÉ’ - continua a ser muito valorizado (4,8) pelas crianças cuja ligação ao Sensei continua forte e
intensa; já temos karatecas a subir na cor do cinto mas não foi possível efetuar exame de cinto este ano
devido à readaptação do plano de atividades que teve de ser efetuada a junho 22.

o a ‘COMUNICAÇÃO’ – a parceria com a Fundação da LLYC foi novamente um sucesso. A formação foi
direcionada para as crianças do 5º ao 9º ano e teve uma adesão de 10 crianças, que chegaram ao final
da formação e apresentaram os seus trabalhos. A formação foi dividida em 4 sessões com os mentores.
Devido aos constrangimentos relativos ao processo de demolições, o passeio final ao Bounce teve de ser
adiado para 2023, em data ainda a combinar.

o O ‘CINEMA INDOOR’ – a sessão de cinema indoor com pipocas de micro-ondas para todo continua a ser
dos momentos que mais gostam de fazer, contou com 22# crianças que avaliaram a atividade em 4,9.

Sobre as outras atividades, com avaliação inferior a 4,8, salientamos que:

o a ‘ALICE E O PAIS DAS MARAVILHAS’ - o espetáculo virtual foi uma oferta da Fundação Luís Figo e da
parceria que temos com eles. Ao longo de 7 dias as crianças fizeram várias atividades diferentes como:
assistir ao espetáculo, criação origamis e de slime, Dança, Yoga/Meditação, Quizz de Perguntas e
Cantar. Contou com uma média de 17 crianças por atividade e uma avaliação de 4,7.

o o ‘CLUBE DE LEITURA’ - conseguiu ultrapassar o seu objetivo inicial em 101%, com 26 atividades
desenvolvidas (+1 que o previsto) e atingiu a avaliação média de 4,6, ultrapassando as nossas
expetativas. A atividade foi desenvolvida preferencialmente às terças feiras, com o objetivo de ser a
primeira atividade da semana, e por isso a mais tranquila cuja concentração era mais necessária.

o o ‘ARTE CONTIGO’ - é das atividades que tem presenças acima da média (19 vs 14) e que eles valorizam
bastante, com uma avaliação média de 4,7. É das atividades que na maioria eles mais relaxam e as
dinâmicas de grupo à mesa são extraordinárias.
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- Atividades do Ciclo Lúdico 2022/2023

As atividades previstas para o arranque do ciclo lúdico 22/23 ficaram, por isso, imediatamente suspensas e sem
data de previsão de reabertura. No entanto, relativamente a este ciclo:

o As 35 vagas para o ciclo 22/23 (que decorreram entre junho e julho) ficaram totalmente
preenchidas. Há crianças inscritas que foram realojadas pelo que a previsão é que a sua vaga
passe para outra criança.

o A entrega das mochilas escolares foi feita no último dia de atividades de agosto, conforme
previsto, e as crianças puderam regressar à escola com o material escolar necessário. As
mochilas tiveram um investimento global aproximado de 3.000€, sendo que os parceiros nos
doaram directamente os materiais escolares que precisavamos ou fizeram o respetivo donativo
financeiro para que os pudéssemos adquirir. Foi o segundo ano consecutivo que esta campanha
foi 100% apadrinhada pelos parceiros e por isso não tivemos de recorrer à angariação de fundos
nas redes sociais. Esta campanha teve o apoio da: Fundación Knowmad, Associação Dona Ajuda,
HR4U, Reagro, Telles Advogados, Carla Franco Imobiliária, Imelba Import e Export, Fundação
Manuel Violante e Ambar. Contamos também com o extraordinário apoio dos monitores
voluntários do B2T que incansavelmente prepararam e distribuíram as mochilas todas.

o Através de uma parceria com a Associação dos Oficiais das Forças Armadas (AOFA) foi possível
cumprirmos com a tradição da festa de Natal e com a entrega de prendas, pois cederam-nos as
suas instalações. As crianças inscritas que foram realojadas receberam na mesma o seu cabaz
de Natal, sem que fossem penalizadas por isso. A festa acabou por ser um momento muito
importante de reencontro entre todas as crianças, as do bairro e as que foram realojadas, e para
que todas pudessem colmatar as saudades da equipa de monitores.

o Conseguiu-se proporcionar:

o um passeio no “Comboio de Natal Superbrands” – uma parceria com a Superbrands,
direcionada para as nossas crianças do 1º ciclo. O passeio contou com a presença de 4
crianças e teve o apoio da CMA no transporte.

o bilhetes para o “Festival Panda” – uma parceria com a gestora do evento que permitiu
proporcionar 15 bilhetes para que algumas das nossas crianças do 1º ciclo pudessem
assistir com os seus familiares.

Bolsa de Voluntariado
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Em 2022, através de uma do patrocínio financeiro de um dos nossos mecenas anónimos mais antigos, foi criada
uma bolsa de voluntariado destinada a dar um apoio financeiro de ajudas de custo aos monitores voluntários
do Bairro do 2º Torrão, que tenham obtido certificação através do nosso projeto Ainda Vou a Tempo. Esta bolsa
de financiamento tinha como objetivo central permitir que esses monitores pudessem obter enriquecimento e
experiência profissional, na área do curso de monitores de crianças, através de voluntariado na Fábrica dos
Sonhos. Muitas vezes, divididos entre o sonho de seguirem esta área profissional e as obrigações e
responsabilidades financeiras da vida real, acabam por nunca terem tempo para fazer voluntariado e optam
por empregos precários e mal pagos, sempre na mesma área, sem nunca conseguirem dar o salto para um
emprego diferente. Assim, esta bolsa vinha permitir que estes monitores recebessem uma ajuda de custo, em
cartão de supermercado, por cada hora de voluntariado que fizessem como monitores voluntários na Fábrica
dos Sonhos.

A experiência foi extraordinária, por, ao longo de um ano, podermos assistir a estes monitores recém
certificados, desenvolverem as suas competências nessas funções, ao mesmo tempo que se tornavam uma
peça essencial das atividades da Fábrica dos Sonhos, pela proximidade que têm com as nossas crianças e com
o Bairro do 2º Torrão. O contributo que trouxeram foi fundamental para o contínuo crescimento da FS e para
suster ainda mais a magia já existente entre as crianças, por verem nalguns desses monitores pessoas da sua
referência (exemplo: monitoras que são mães ou irmãs de outras crianças da FS, ou monitores que foram
ex-crianças da FS).

Estando inicialmente previstas 2.400 horas para a Bolsa de Voluntariado, a direção da Cova do Mar decidiu
alargar a bolsa para mais horas, devido à situação de emergência social que atravessamos com as demolições
e realojamento do bairro. Esta decisão, cujo custo financeiro extra foi suportado diretamente pelos recursos
financeiros existentes ao momento, deveu-se à extrema ansiedade que se vivia no bairro, e que também afetou
as crianças da Fábrica dos Sonhos.

Na eminência das instalações físicas dos projeto terem de ser demolidas, e ainda sem uma alternativa à vista,
foi fundamental aumentar a presença destes monitores voluntários nas atividades diárias, como forma:

● de construção das últimas memórias coletivas num espaço de referência para todos, crianças e
monitores; e,

● de tentar proporcionar algum alívio emocional às crianças da FS, devido ao medo e ansiedade que
sentiam sobre a incerteza do que se seguiria e de que forma as suas vidas seriam afetadas e durante
quanto tempo. De facto, algumas das crianças acompanhadas pela FS foram afetadas pelas demolições
e tiveram necessidade de realojamento urgente.

Custos Financeiros
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O projeto da Fábrica dos Sonhos mantém um custo muito baixo para o elevado benefício que proporciona,
tendo tido um custo financeiro para a associação de apenas 18.652,21€. No entanto, este valor não reflete a
valorização das parcerias fundamentais que foram estabelecidas ao longo do ano, uma vez que os parceiros
cederam gratuitamente os seus bens e/ou serviços (como por exemplo a Fundação LLyC, a Barbas Surf
Academy, a Fundação AGEAS, a Telepizza, a AI9, etc).

Os 18.652,21€ que entraram no custo do exercício de 2022 permitiram proporcionar mais de 150 atividades, num
custo médio de 124€ por atividade. Se considerarmos que cada atividade teve uma média de presenças de 14
crianças, então o custo de cada criança em cada atividade ronda os 8,90€ (com lanche incluído). No entanto, é
extremamente necessário alargar a estrutura executiva de recursos humanos do projeto (atualmente mantida
por um coordenador fixo a tempo inteiro e uma rede de monitores voluntários), para um coordenador a tempo
inteiro e pelo menos 2 monitores em regime parcial.

Esta necessidade de aumentar a estrutura é uma evolução natural do crescimento do projeto, e pretende
potenciar ainda mais a qualidade das atividades pelo aumento da relação de proximidade dos monitores com
as crianças.

O Ainda Vou a Tempo (AvT) surgiu em 2021, como um projeto de empoderamento e capacitação destinado às
mães e aos jovens das famílias das crianças da Fábrica dos Sonhos, para que estes sintam que ainda vão a
tempo de realizar os seus sonhos. Este projeto conta com diversas parcerias para a criação de várias atividades,
como workshops ou o acesso a cursos certificados, dependendo do perfil e necessidades dos adultos, surgindo
como forma de: a) dar a mão aqueles que não tiveram a oportunidade de ter uma FS quando foram crianças; e,
b) dar oportunidade às crianças da FS que, entretanto, se tornaram adultas, de poderem continuar ligadas ao
projeto mas agora através de voluntariado especializado. Desde o nascimento do AvT, em junho de 2021, até à
data, contribuímos para a certificação de 5 adultos do B2T como "Monitores de Campos de Férias”, os quais
fazem parte da equipa de monitores voluntários da FS; destes, 2 são “ex-crianças” da FS e, outros 2, são mães
de crianças atualmente apoiadas na FS.
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Em 2022, decidimos replicar a parceria com a YMCA de Setúbal para a formação de 3 jovens do B2T como
“Monitores Certificados de Campos de Férias”. A formação foi custeada totalmente pela Cova do Mar e
estiveram presentes: 2 jovens “ex-crianças” da Fábrica dos Sonhos e uma jovem familiar de uma das crianças da
Fábrica dos Sonhos. Após a formação, 2 dos jovens concluíram com sucesso o estágio na Fábrica dos Sonhos e
tornaram-se monitores voluntários no projeto. Outra jovem continua a aguardar disponibilidade de agenda para
conciliar o estágio com o seu curso profissional.

Infelizmente, devido à situação de risco de crise humanitária que começou, a junho 2022 com as demolições no
Bairro do 2º Torrão, tivemos que colocar o plano de atividades do “Ainda Vou a Tempo” em suspenso, para nos
dedicarmos a 100% à campanha de defesa dos DH das famílias que residiam em cima da vala e à campanha de
salvamento da FS. Se não fosse esta situação, teríamos tido certamente a possibilidade de chegar a mais jovens
e mães do bairro, assim como a estabelecer mais parcerias para o projeto. Tal como aconteceu em outros
projetos da Cova do Mar, a total canalização de recursos humanos e financeiros para a situação de emergência
social das demolições e realojamentos do bairro do 2º torrão, impediu-nos de cumprir com o objetivo anual do
“Ainda Vou a Tempo”, previsto para 2022.

O projeto RICO - Resgate e Intervenção de Cães e Outros, tem como missão unir as crianças e os animais,
criando equipas distintas de crianças e adultos que intervêm diretamente na comunidade animal da sua área
geográfica. As intervenções são efetuadas na área geográfica dos projetos da associação, algumas
simultaneamente com a sensibilização das crianças sobre como devem respeitar os Direitos dos Animais. No
entanto, os resgates dos animais não têm a presença das crianças e são feitos sempre com a presença de um
elemento da direção da associação.

Porque acreditamos que os Direitos dos Animais podem e devem ser defendidos sem que sejam violados os DH
dos titulares dos animais, tentamos sempre que os resgates sejam feitos em comum acordo com os ex
detentores dos animais, sensibilizamos para a possível falta de condições que o animal em questão possa ter e
apelamos para que a guarda do animal nos seja cedida.
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Branco
Em 2022 conseguimos resgatar com sucesso o “Branco” que vivia em condições muito graves de desnutrição,
acorrentamento, vacinação e desparasitação. O seu estado emocional pareceu-nos poder estar associado a
traumas de abusos físicos, de negligência, tendo chegado a um ponto em que só já estava reagia violentamente
para com as próprias crianças da família. Foi para nós imperativo resgatá-lo, pois estava em risco a sua vida e a
vida das crianças que o rodeavam. Foi acionada a nossa rede de Famílias de Acolhimento Temporário (FAT),
tendo então seguido para avaliação veterinária, castração, desparasitação e vacinação.
Após alguns meses em FAT, apareceu uma potencial Família de Acolhimento Permanente (FAP) onde continua
até hoje. A mudança de titularidade está prevista acontecer em 2023, de forma permanente para a FAP.

Floquito
Em 2021, o Floquito deixou de estar a viver sozinho na rua para passar a viver em FAT. No entanto, a sua
integração na vida familiar, apesar de calma e tranquila, continua a apresentar um obstáculo: o trauma com
barulhos violentos, fogo de artifício e trovões. Apesar de ser comum este tipo de reações em cães mais sensíveis,
o caso do Floquito é mais grave: ataques de pânico, taquicardia, pupilas dilatadas, gemidos e risco de fuga, pelo
pânico causado.
Acreditamos que, à medida que o seu sentimento de segurança for crescendo por viver já numa casa e num
ambiente tranquilo, o seu estado melhorará consideravelmente; no entretanto, presentemente é ainda
necessário recorrer a medicação própria e redobrada para o efeito.
Paralelamente a estes custos, o Floquito teve uma gastroenterite hemorrágica grave, que o deixou em risco de
vida e obrigou ao seu internamento de urgência, com recobro de comida gastro própria. Não se conseguiu
determinar a origem deste episódio, mas a probabilidade maior recai sobre uma reação alérgica a um dos
sacos de ração que tínhamos no banco de ração, pelo que ele deixou de ser alimentado com essa marca. A
mudança de titularidade está prevista acontecer em 2023, de forma permanente para a FAT, ficando a
castração dele, em princípio, a cargo da futura titular.

Kyra
A Kyra está perfeitamente integrada na FAT que a acolheu desde o início, tendo-se tornado já na sua FAP. A
mudança de titularidade está prevista acontecer em 2023.

Max
Em 2021, o Max deixou de estar a viver sozinho na rua para passar a viver numa FAP. Devido à proximidade que
o Max tem com o B2T foi escolhida uma FAP no bairro, que lhe permitisse manter alguns laços e conhecimento
do território. Devido às condições económicas precárias desta FAP, não se prevê que aconteça uma mudança
da titularidade ficando, por isso, na mesma, as despesas a nosso cargo.

Infelizmente, devido à situação de risco de crise humanitária que começou, em junho 2022, com as demolições
no Bairro do 2º Torrão, tivemos que colocar o plano de atividades do “RICO - Resgate e Intervenção de Cães e
Outros” em suspenso, para nos dedicarmos a 100% à campanha de defesa dos DH das famílias que residiam em
cima da vala e à campanha de salvamento da FS.

Se não fosse esta situação, teríamos tido certamente a possibilidade de acompanhar e apoiar mais canídeos do
B2T, assim como de estabelecer mais parcerias para o projeto. Tal como aconteceu em outros projetos da Cova
do Mar, a total canalização de recursos humanos e financeiros para a situação de emergência social das
demolições e realojamentos do bairro do 2º torrão, impediu-nos de cumprir com o objetivo anual do RICO,
previsto para 2022.
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Foi em março de 2022 que decidimos arrancar com a Baleia Azul (BA), um projeto que tem como objetivo
impedir que mais lixo chegue ao mar, protegendo assim a vida marinha. Inspirados pela baleia que, ao abrir a
boca para se alimentar, acaba por engolir todo tipo de lixo e morrer, o projeto visa aumentar a quantidade de
lixo reciclado em terra para prevenir que ele chegue ao mar e cause danos à vida marinha.

Para este ano, o BA teve como foco incentivar ao aumento da reciclagem de garrafas de plástico e/ou latas e
para isso aderimos ao projeto “Bebidas + Circulares” e ao projeto “Do Velho se Faz Novo”. Nestes projetos,
obteríamos 1 ponto por cada garrafa/lata que colocássemos nos seus pontos de recolha, pontos esses que
poderíamos trocar de seguida por vouchers de experiências a fazermos depois com as crianças da Fábrica dos
Sonhos. Desta maneira, a adesão a estes projetos iria permitir-nos cumprir com a nossa missão, ao
defendermos simultaneamente os Direitos do Ambiente e os Direitos Humanos.

Divulgamos a ação junto dos nossos voluntários e nas nossas redes sociais, apelando a um call to action para
que fossem recolhendo as garrafas de plástico e/ou latas por forma a que nos fizessem chegar as mesmas ou
os respectivos talões de depósito (nos pontos de recolha). Em 6 meses conseguimos obter um total de 1396
pontos repartidos da seguinte maneira:

Mês Bebidas + Circulares Do Velho Se
Faz Novo

março 2022 209 pontos 44 pontos

abril 2022 98 pontos -

maio 2022 179 pontos 75 pontos

junho 2022 275 pontos 131 pontos

julho 2022 359 pontos -

agosto 2022 - 26 pontos

total 1.120 pontos 276 pontos

Infelizmente, devido à situação de risco de crise humanitária que começou para nós, em junho de 2022 com as
demolições no Bairro do 2º Torrão, tivemos que colocar o plano de atividades da Baleia Azul em suspenso para
nos dedicarmos a 100% à campanha de defesa dos DH das famílias que residiam em cima da vala e à
campanha de salvamento da FS.
Se não fosse esta situação, teríamos tido certamente a possibilidade de atingir uma maior recolha total anual.
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Ativismo & Advocacy

O ativismo e advocacy são 2 das 3 dimensões em que a Associação Cova do Mar tem trabalhado ao longo dos
seus 7 anos de atividade, tendo desenvolvido e mantido estrategicamente ações de ativismo e reuniões com os
decisores políticos, de forma transversal a todas a atividades e projetos que promove.

Emergência Social: apagão de eletricidade

O final de 2021 já foi dando sinal de bastante instabilidade elétrica com vários e sucessivos apagões de
eletricidade, alguns em zonas localizadas do bairro e outros afectando o bairro no seu todo. O ano de 2022
começou por isso com uma emergência social, devida a um apagão de eletricidade que durou mais de 60h
seguidas e que afetou uma das zonas do B2T, incluindo as instalações da antiga Fábrica dos Sonhos.

Tentámos pressionar politicamente para que a situação fosse resolvida com rapidez mas, infelizmente não
obtivemos sucesso. Após 60h seguidas sem eletricidade, e perante o desespero da população, avançamos com
uma campanha ativista nas redes sociais. A campanha teve como objetivos: a) a denúncia pública da situação
através das redes sociais e de entrevistas aos órgãos de comunicação social; b) fazer um call to action a
donativos financeiros que nos permitissem adquirir lanternas de cabeça para oferecer a cada criança que
estivesse sem eletricidade, para que pudessem continuar a estudar ou brincar com o mínimo de luz possível; c)
sensibilizar a opinião pública sobre o que é realmente viver sem eletricidade, através de divulgação nas redes
sociais dos testemunhos desesperantes das mães e das crianças que estavam nesta situação.
A Decathlon Almada, através da parceria que mantém connosco, e pela forma sensibilizada com que ficou com
esta situação, efetuou um desconto em cada lanterna. Assim, em conjunto com a angariação de fundos foi
possível comprar e distribuir mais de 70 lanternas.
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Comissão Social da Freguesia (CSF)

A Comissão Social de Freguesia de Caparica e Trafaria tem o seu enquadramento no Programa da Rede Social,
no âmbito da Resolução do Conselho de Ministros n.º 197/97, publicada no Diário da República de 18 de
novembro, I Série B, complementada pelo Decreto Lei n.º 115/2006 de 14 de junho. Trata-se assim de uma
medida político-social que promove o trabalho em rede por parte dos atores sociais que atuam no território,
entidades parceiras públicas e privadas, reconhecendo que a congregação dos esforços de todas estas
entidades deverá estar na base do combate à pobreza e exclusão social e à promoção do desenvolvimento
social local integrado.

A CSF de Caparica e Trafaria é uma estrutura que tem como objetivos:

1) A concretização de Diagnósticos Sociais para um conhecimento atualizado da realidade social da
União das Freguesias, com vista à promoção do bem-estar social;

2) A indicação das questões prioritárias na União das Freguesias com vista à definição e elaboração do
Plano de Desenvolvimento Social Concelhio (PDS) e dos respetivos planos de ação;

3) A renovação e inovação das estratégias de intervenção, no contexto das dinâmicas sociais existentes;

4) A promoção da participação dos vários parceiros sociais na procura de consensos alargados e
congregação de esforços relativamente às medidas de Política de Desenvolvimento da União das
Freguesias;

5) A criação de condições para o desenvolvimento social assente em estratégias de cooperação entre
serviços públicos, entidades sem fins lucrativos e outras entidades e/ou grupos;

6) Promover o planeamento e avaliação com vista a uma atuação concertada e pró-ativa, tendo em
vista a criação de respostas adequadas aos cidadãos da União das Freguesias.

Em fevereiro de 2022, integrado nos objetivos estratégicos da Cova do Mar, e a convite da Presidente da Junta,
a nossa entrada para a CSF foi votada em sessão plenária e APROVADA com unanimidade. A entrada teve
efeitos imediatos a seguir à sua efetivação em acta.
Com o objetivo de nos atualizarmos rapidamente relativamente aos trabalhos em curso e às metodologias de
trabalho, a direção da Cova do Mar optou por inscrever-se em sete dos oitos grupos de trabalho que compõem
a CSF, conforme listagem abaixo:

● GRUPO 1 - Habitação e Espaço Público
● GRUPO 2 - Direitos Crianças e Jovens
● GRUPO 3 - Idosos
● GRUPO 4 - Saúde Mental, Oral e Nutrição
● GRUPO 5 - Igualdade de Género
● GRUPO 6 - População Migrante
● GRUPO 7 - Emergência Social
● GRUPO 8 - Emprego
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Call to Action 2

O programa “CALL – Communication and Advocacy Learning Lab” é um programa que ambiciona reforçar a
capacidade de intervenção em políticas públicas de grupos da sociedade civil portuguesa; melhorar as
competências relevantes de comunicação e advocacy dos seus colaboradores; e, dar uma voz mais forte e
efetiva às organizações comprometidas com a cultura democrática e a consciência cívica.
A Fundação Fé e Cooperação (FEC), a Escola Superior de Comunicação Social e a Norsensus Mediaforum,
lançaram este programa de aprendizagem organizacional, centrado na comunicação e advocacy, motivadas
pela urgência de clarificar as mensagens e amplificar a voz das ONG para que possam, de forma mais
articulada, reforçar a sua capacidade de intervenção enquanto agentes de inclusão e cidadania ativa; foi
apoiado pelo Programa Cidadãos Ativ@s/Active Citizens, financiado pelos EEA Grants e gerido, em Portugal,
pela Fundação Calouste Gulbenkian e pela Fundação Bissaya Barreto.

O programa requer a participação e o compromisso dos colaboradores das ONG, a partir de setembro de 2020
(ao longo de 12 meses). Há duas modalidades de candidatura/envolvimento previstas: nível I (para 20 ONG) e
nível II (para 6 ONG). O programa é totalmente gratuito para as ONG selecionadas, sendo o custo de
participação suportado pelas entidades que gerem o projeto, com um valor estimado de 1500€ por ONG (nível I)
e de 3000€ por ONG (nível II).

O programa compreende sessões de mentoria e formação online e presenciais (garantindo o cumprimento de
todas as regras de segurança) e o acesso a um conjunto de recursos/materiais. As sessões presenciais poderão
ser transpostas para o formato online, em função da evolução da situação epidemiológica.

O nível II, disponível apenas para 6 das 20 ONG selecionadas, integra a oportunidade de realizar um
diagnóstico/planeamento estratégico aprofundado, a participação num estágio de uma semana na Noruega
(Oslo), promovido pela organização parceira Norsensus Mediaforum, e a inscrição no Advocacy Bootcamp,
formação residencial (3 dias) para desenhar uma campanha conjunta de advocacy, com o apoio de peritos.

Em 2020 a Cova do Mar conseguiu ser uma das 20 instituições selecionadas para o Nível 1, e foi com grande
orgulho que, no início do ano de 2022, recebemos a informação, por parte da FEC, de que tínhamos sido uma
das seis associações escolhidas para transitar no Nível 1 do programa, para o Nível 2.
Foi no final de Abril de 2022 que tivemos então a oportunidade de voar até à Noruega para participarmos num
estágio de uma semana, promovido pela organização parceira Norsensus Mediaforum, e a inscrição no
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Advocacy Bootcamp. Também tivemos a oportunidade de participar numa formação residencial (3 dias), em
Portugal, para desenhar uma campanha conjunta de advocacy, com o apoio de peritos.
A participação no programa CALL, trouxe-nos um selo de reconhecimento como instituição que faz ativismo e
advocacy, permitindo-nos uma transformação no posicionamento e na forma como comunicamos ambas as
áreas. Olhando para trás, é fácil perceber que a capacitação e empoderamento que o programa nos trouxe, foi
fundamental para os meses de 2022 que se iriam seguir, onde as nossas skills de ativismo e advocacy foram
colocadas à prova devido às demolições que aconteceram no Bairro do 2º Torrão.

Newsletter Ativista

Inspirados na importância que as newsletters em papel tiveram em muitos movimentos ativistas de Direitos
Humanos, decidimos entregar o nosso megafone a algumas mulheres (que podem ser sócias e/ou parceiras da
Cova do Mar) para que escrevessem - sem tabus - artigos de opinião sobre as diferentes áreas da nossa missão:
Direitos Humanos, Direitos dos Animais ou Direitos do Ambiente.

Assim, em 2022, nasceu a newsletter ativista que, através de artigos de opinião, pretende:

a) Reconhecer e empoderar a voz de mulheres com perspectivas pioneiras e/ou diferentes do padrão
normal de atitudes ou pensamentos;
b) Fortalecer a cultura democrática e a consciência cívica, ao mesmo tempo que apoiamos e
defendemos os direitos humanos, os direitos dos animais e os direitos do ambiente;

Encontramos nas palavras da Catarina Maltez, numa crónica que escreveu sobre “A Febre Revolucionária” uma
forma de descrever a fibra e essência deste projeto:

«Quando se cria a “tempestade perfeita”, o impulso da mudança cresce a todos os instantes, a febre
revolucionária instala-se. O crescimento do movimento revolucionário torna-se cada vez mais
complicado de reprimir e eventualmente irrompe, com ardentes chamas revolucionárias a destruírem
um presente descontente. Esta febre da mudança, do rasgar do presente, a nossa eterna vontade de
alterar os nossos destinos.»
Catarina Maltez, em https://www.publico.pt/2015/01/27/p3/cronica/a-febre-revolucionaria-1822365

Apesar de, no plano de atividades para 2022, termos previsto divulgar um artigo por mês, o objetivo não foi
cumprido devido, infelizmente, à situação de risco de crise humanitária que começou para nós a junho 2022 com
as demolições no Bairro do 2º Torrão.

Tal como aconteceu em outros projetos da Cova do Mar, a total canalização de recursos humanos e financeiros
para a situação de emergência social das demolições e realojamentos do Bairro do 2º torrão, impediu-nos de
cumprir com o objetivo mensal da newsletter, previsto para 2022.
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Conselho Local de Ação Social de Almada (CLASA)

O CLASA é um órgão local de concertação de esforços, funcionando como um espaço privilegiado de diálogo e
análise dos problemas, visando a erradicação ou atenuação da pobreza e exclusão social pela promoção do
desenvolvimento social local. É constituído por entidades públicas e privadas, com intervenção direta ou indireta
na área social e que a ele adiram de livre vontade; e baseia-se num trabalho de parceria alargada, efetiva e
dinâmica e visa o planeamento estratégico da intervenção social local, que articula a intervenção dos diferentes
agentes locais para o desenvolvimento social.

O CLASA, enquanto parte da Rede Social Nacional, tem como objetivos:

a) Combater a pobreza e a exclusão social, promovendo a inclusão e coesão sociais;
b) Promover o desenvolvimento social integrado através da implementação do planeamento integrado
e sistemático, que potencie sinergias, competências e recursos;
c) Contribuir para a concretização, acompanhamento e avaliação dos objetivos do Plano Nacional de
Ação para a Inclusão (PNAI);
d) Garantir a integração dos objetivos da promoção para a igualdade de género, constantes do Plano
Nacional para a Igualdade (PNI), nos instrumentos de planeamento;
e) Garantir uma maior eficácia e uma melhor cobertura e organização do conjunto de respostas e
equipamentos ao nível local;
f) Criar canais regulares de comunicação e informação entre os parceiros e a população em geral.

O CLASA, juntamente com as Comissões Sociais de Freguesia ou de Inter-Freguesias, constituem a Rede Social
do Concelho de Almada.

Em junho de 2022, integrado nos objetivos estratégicos da Cova do Mar, a nossa entrada para a rede CLASA foi
votada em sessão plenária e APROVADA com o seguinte resultado:

● Votos Contra: 0
● Votos Abstenção: Santa Casa da Misericórdia de Almada, APPACDM e Associação Vale de Acor;
● Votos a Favor: restantes 33 instituições presentes na sala;

A entrada teve efeitos imediatos a seguir à sua efetivação em acta.
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Emergência Social: Realojamento das Habitações Localizadas em cima Vala do B2T

Foi no início de junho de 2022 que a direção da Cova do Mar foi convocada para uma reunião urgente com a
presidente e vice-presidente da CMA, cujo assunto do email informava ser sobre a vala do Bairro do 2º Torrão.

Nessa reunião, com outras instituições locais também presentes, a direção da associação foi formalmente
informada do risco de derrocada da estrutura superior da vala do B2T, sobre a qual muitas famílias tinham as
suas habitações e sobre a qual a Fábrica dos Sonhos estava também localizada. Segundo o município, e no
seguimento de um relatório dos Serviços Municipalizados da Proteção Civil (SMPC), as famílias aí residentes
teriam de ser realojadas e as respectivas habitações demolidas, antes do próximo período hidrográfico
(setembro 2022), sobre o risco de acontecer uma catástrofe. Fomos também informados que as instalações
físicas do projeto da Fábrica dos Sonhos teriam de ser, igualmente, demolidas.

Nesse momento, e na presença de todos, a direção da Cova do Mar assumiu três compromissos que passariam
a ser prioritários para a associação durante os meses seguintes:

❖ Realojar a Fábrica dos Sonhos;
❖ Apoiar as familias do B2ºT que residissem na vala e ficassem imediatamente afetadas pela situação;
❖ Apoiar a restante comunidade do B2ºT, que apesar não estar diretamente afectada, iria também sofrer

com a situação, pelos laços comunitários estreitos que existem entre todos;

Com esta situação, despoletada na primeira semana de Junho, e com um horizonte temporal muito curto para
que se pudesse (re)agir à mesma, a direção da Cova do Mar decidiu constituir dois gabinetes de crise:

1. Gabinete de Crise: Realojamento da Fábrica dos Sonhos
2. Gabinete de Crise: Proteção dos Direitos Humanos das Famílias B2T

Foi também, imediatamente decidido, que os trabalhos destes dois gabinetes passariam a ser as prioridades
para os meses seguintes, com todos os recursos humanos e financeiros da associação canalizados para os
mesmos, assim como a ativação de toda a nossa rede de stakeholders, sempre que necessário, por forma a dar
suporte aos trabalhos dos mesmos.

Nas suas primeiras semanas, cada um dos gabinetes construiu uma estratégia distinta, cabendo à direção da
associação a execução de ambas as estratégias, simultaneamente que garantia que nenhuma delas se tornaria
contraproducente para a outra.

Foi também decidido que ambas as estratégias deveriam ter igual sucesso, e que não haveria nunca o cenário
de ter de escolher uma, em detrimento da outra.

Ambos os gabinetes foram formados pela direção da associação e por mentores, conselheiros estratégicos,
parceiros e/ou voluntários. Foi igualmente determinada a importância máxima de se manter total sigilo sobre
ambas as estratégias desenvolvidas, sobre o risco de as mesmas não serem executadas com sucesso.

1. Gabinete de Crise: Realojamento da Fábrica dos Sonhos
Foram elaborados sete cenários distintos de possíveis soluções e/ou acontecimentos.
A Divisão de Intervenção Social da Câmara Municipal de Almada mostrou-se disponível, desde o início,
para reunir com a Cova do Mar em prol de encontrar uma solução de realojamento para a Fábrica dos
Sonhos, dentro da janela temporal disponível. As negociações foram quase sempre com o Diretor
Municipal de Desenvolvimento Social e com a Vice-Presidente e Vereadora da Ação Social. Durante todo
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o processo a direção foi sempre acompanhada para as reuniões por um jurista, cujo pro bono veio de
dois escritórios de advogados diferentes. As negociações foram sempre à porta fechada e o sigilo foi
mantido por ambas as partes: Cova do Mar e município. A julho de 2022 a Cova do Mar recebeu uma
notificação de desocupação, por parte dos serviços de fiscalização da CMA, informando que teríamos de
desocupar as instalações da Fábrica dos Sonhos até ao dia 30 de setembro de 2022. A agosto de 2022, o
município apresentou o Centro Social e Paroquial São Pedro da Trafaria (CSPSPT) como uma possível
solução de realojamento, que a direção Cova do Mar aceitou de imediato o agendamento de uma visita
ao espaço, para analisar as suas condições/características, pois o mesmo encontrava-se alinhado com
um dos sete cenários de possíveis soluções, elaborados pelo gabinete de crise. A visita ao espaço
aconteceu apenas na segunda quinzena de setembro, já demasiado próximo da data da notificação de
desocupação. A direção aceitou o CSPSPT como solução de realojamento da FS, mas o protocolo da
mesma só nos foi facultado no dia 23/9, perto das 20h00 da noite. Infelizmente, a direção entrou em
desacordo com duas cláusulas do respectivo protocolo, e só em Dezembro de 2022, após reunião com a
Presidente CMA, Vice-Presidente CMA e Vereadora da Ação Social, e Diretora do Departamento de Ação
Social é que houve um consenso sobre o mesmo, e respectiva aceitação. Ficou agendado que o
protocolo seguiria para aprovação em reunião pública de vereadores no primeiro mês de 2023. No
entanto, a Fábrica dos Sonhos teria na mesma que ser desocupada a 30 de setembro de 2022, pelo que
com o apoio da Junta da Trafaria, da CMA e da Paróquia São Pedro da Trafaria, foi possível transferir
todos os seus bens para as instalações do CSPSPT, que ficariam aí guardadas. A Cova do Mar só
receberia a chave do espaço, após assinatura do protocolo.
Devido a esta situação, e perante a iminência de não podermos ter uma forma de continuar a
acompanhar as famílias do bairro e ouvi-las com privacidade, a direção da Cova do Mar decidiu adquirir
uma tenda abrigo insuflável, que pudesse ser montada e desmontada todos os dias, como forma de
continuar presente diariamente no B2T. A Tenda Humanitária passou a ser um ponto de esperança, de
ajuda e de consolo, a muitas famílias do B2T, que se dirigiram a nós sempre que precisavam de ajuda,
durante este período difícil (ver foto abaixo).
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2. Gabinete de Crise: Proteção dos Direitos Humanos das Famílias B2T
Foram elaborados três cenários distintos acontecimentos:

● um cenário verde: optimista, onde cada família seria realojada, onde não existissem violação dos
seus DH e onde nenhuma família fosse deixada para trás ou ficasse em risco de situação de sem
abrigo;

● um cenário amarelo: realista, onde devido à janela temporal curta, falta de planeamento
antecipado do município e desconhecimento profundo de como interagir com as famílias do B2T
levariam a um cenário de tudo fosse feito em cima do joelho, onde as famílias seriam realojadas
à pressa, ou não saberiam para onde ou quando iriam ser realojadas;

● um cenário vermelho: pessimista, onde os DH das famílias não seriam cumpridos nem
respeitados, e onde famílias (idosos, crianças e animais) ficariam em situação de sem abrigo;

Ao longo dos dias, semanas e meses seguintes, este gabinete manteve um olhar muito atento,
mapeando e monitorizaando cada um dos cenários, por forma a conseguir identificar qual o cenário
mais provável de acontecer.

Foi também elaborado uma estratégia diferente para cada um dos cenários, sendo que todas elas
tinham em comum quatro ações essenciais e transversais:

1. AMNISTIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL: garantir a presença no terreno e acompanhamento
de uma das maiores instituições mundiais defensoras dos Direitos Humanos;

2. ÓRGÃOS DE COMUNICAÇÃO SOCIAL: envolver os OCS desde o início de tudo, e garantir a
constante actualização dos mesmos sobre os acontecimentos do terreno;

3. COMUNIDADE: capacitar a comunidade do bairro para saberem como usar a sua voz
publicamente, nos fóruns políticos e/ou nos órgãos de comunicação social, como forma de
defenderem democraticamente e pacificamente os seus direitos humanos;

4. ADVOCACY: garantir a presença, envolvimento e acompanhamento da comunidade política local
e nacional, de toda a situação.

Estas quatro ações foram sempre realizadas pela direção da associação, criando uma rede de
networking viva e dinâmica, diariamente.

Esta equipa do gabinete de crise foi também mapeando geograficamente as habitações existentes na
zona circundante da vala, como forma de identificar cada um dos agregados familiares e monitorizar a
sua situação no realojamento. O mapeamento foi feito sempre batendo porta a porta, estreitando cada
vez mais os laços com a comunidade e aumentando a confiança das famílias na equipa, para que não
se sentissem sozinhas durante todo o processo.

Com o passar do tempo, fomos identificando três tipos de situações relativamente às familias que
residiam em 1º de habitação nas habitações circundantes à vala:

● agregados familiares TOTALMENTE INCLUÍDOS no realojamento;

● agregados familiares PARCIALMENTE INCLUÍDOS no realojamento;

● e agregados familiares TOTALMENTE EXCLUÍDOS do realojamento.
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Na semana de 15 de julho, muitas famílias receberam as notificações de desocupação, sem que quase
nenhuma tivesse ainda uma casa atribuída pela divisão de habitação. Encontrámos e documentámos,
inclusive, famílias (com crianças, idosos e/ou animais) que estavam a ser excluídas do realojamento mas
que receberam notificação de desocupação, empurrando-as cada vez mais para uma situação de
verdadeiro desespero humanos. Chamamos a atenção para dois parágrafos retirados da notificação de
desocupação, assinados pela vereadora da proteção civil, e cujo teor hostil :

« (...) verificou-se que as construções localizadas entre os dois "arruamentos" que ladeiam a Vala
de Drenagem, estão em risco pois não possuem estrutura independente e fiável e são solidárias
entre si, ou seja, caso se demolisse apenas as construções diretamente edificadas sobre a vala,
as restantes ficariam afetadas na sua estabilidade que já é muito precária. »

« (...) para que, até ao próximo dia 30 de setembro, desocupem a mesma, deixando-a
completamente livre de pessoas, animais e bens. (...) o Município tomará as medidas adequadas
com vista à efetivação dessa desocupação, não se responsabilizando pelos prejuízos que daí
possam advir, nem pelos bens eventualmente existentes.»

A 10 de agosto de 2022, este gabinete de crise constatou, infelizmente, que iria acontecer o cenário
pessimista que tínhamos antecipado, e que iríamos assistir a uma crise humanitária no Bairro do 2º
Torrão. Então, e com o objetivo de minimizar o impacto dessa crise ou até mesmo impedir que ela
acontecesse - e que com ela fossem violados os Direitos Humanos - a direção acionou a estratégia 360º
previamente desenhada para esta situação. Essa estratégia foi desenhada com sete ações,
acrescentando 2 áreas de actuação:

5. GNR: conseguir prevenir situações de violência;

6. ADVOGADOS: conseguir representação jurídica para as famílias que estavam em risco de
ficarem em situação de sem abrigo;

Simultaneamente, foram reforçadas exponencialmente as ações das quatro áreas mencionadas
anteriormente, e em conjunto com todos os que nela participaram, foi-se criando uma rede invisível de
constante crescimento, que servisse de suporte às famílias e de defesa e proteção dos seus Direitos
Humanos.

Posteriormente, em novembro 2022, após uma audiência com a Secretária de Estado da Habitação,
abriu-se um canal de comunicação diplomática, onde fomos reportando semanalmente o ponto de
situação que encontrávamos no terreno, relativamente ao realojamento destas famílias. este canal
passou a ser o 7º ponto da nossa estratégia de 360º.

A 31 de dezembro de 2022, ainda haviam famílias a residir na vala e famílias em unidades hoteleiras, a
aguardarem realojamento. Ao longo de todo este processo, a equipa deste gabinete foi documentando
tudo, para a elaboração de um relatório exaustivo relativo a todo o processo de realojamento, para que
ele possa ser usado no futuro.
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