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PreGmbulo

O presente Relatoério de Atividades e de Contas da Associacdo Cova do Mar, é referente ao periodo de Janeiro
de 2022 a Dezembro de 2022. Este documento tem como objetivo fornecer uma vis@o abrangente e
transparente das atividades desenvolvidas, bem como da situagdo financeira da Associa¢do ao longo do
periodo mencionado.

A Associac@o Cova do Mar ¢ uma entidade sem fins lucrativos que tem como miss@o: deixar & humanidade o
legado de uma associagdo que defenda de igual forma: os Direitos Humanos, os Direitos dos Animais e os
Direitos do Ambiente.

Executamos a nossa miss@o através de acdes de ativismo & advocacy e do desenvolvimento de projetos sociais
para ajudar a mudar o mundo, como projetos de atividades de ocupacdo de tempos livres para criangas e
jovens carenciados, projetos relativos & protec@o animal e/ou ambiental, e projetos de apoio social a familias de
comunidades excluidas, vitimas de calamidades publicas, migrantes, refugiados, ou em situacdes similares.

Na Cova do Mar temos a visGo de um futuro onde a Humanidade toma decisdes mais equilibradas e
conscientes, respeitando os direitos humanos, dos animais e do ambiente de forma equitativa e sustentdvel,
garantindo assim que a defesa de direitos num destes dmbitos ndo viola a defesa de direitos nos outros.

Ao longo destes 7 anos de existéncia, cada ano ¢ marcado pela sua histdria, num ritmo de ‘marés’ préprias e
distintas, heranga de quem tem uma das maiores forgas da natureza no seu nome: o MAR.

O ano de 2022 vai para sempre ficar marcado como um dos grandes anos de imprevisibilidade, pela elevada
resiliéncia da equipa e da sua capacidade de agilidade e foco, a cada problema que surgia, imediatamente ou
simultaneamente com outros. Foi o ano onde destacamos a nossa diplomacia junto dos decisores politicos, e o
nosso ativismo junto da comunidade do B2T junto dos érgéos de comunicagcdo social. Foi também um ano onde
pudemos sentir, mais do que nunca, a importancia das nossas relacdes de parceria com outras instituicdes
ativistas, instituicdes da economia social e/ou entidades privadas, sem as quais nunca teriamos conseguido
ultrapassar todas as adversidades que atravessdmos. Foi necessdria uma grande e dindmica gestdo de
prioridades por parte da equipa de direcéo, como forma de conseguir dar respostas das urgéncias que
consecutivamente apareceram ao longo do ano.

Infelizmente, devido & situacdo de risco de crise humanitdria que comecgou, a junho 2022, com as demolicdes no
Bairro do 2° Torrdo, tivemos suspender o plano de atividades de quase todos os projetos, para que a equipa se
pudesse dedicar a 100%: a campanha 360° de defesa dos DH das familias que residiam em cima da vala, e &
campanha de salvamento da FS. Este reajuste de prioridades, face & pequena estrutura executiva da
associacdo, também nos obrigou a suspender a estratégia financeira prevista para 2022 (candidaturas para
financiamento e angariagcdes de fundos) o que trouxe um impacto financeiro bastante negativo para a
associac¢do.

Importa reforcar que este relatério ndo seria possivel sem o apoio e a participacdo ativa dos nossos associados,
doadores e parceiros. Agradecemos a todos os envolvidos pelo seu compromisso e dedicacdo em prol do
crescimento e sucesso da associacdo.

Reafirmamos o nosso compromisso de continuar a trabalhar no sentido de cumprir a nossa missdo, promover
mudancas positivas na comunidade e fortalecer a atuacdo da Associacdo Cova do Mar. Esperamos que o
presente relatério seja uma ferramenta informativa e capaz de transmitir a nossa histéria.

Agradecemos a todos os interessados e convidamo-vos a explorar este relatério, que reflete o esforco e a

determinac&o da nossa Associacdo em mudar a vida das criancas do Bairro do 2° Torr&o.
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FABRICA
pas §ONHOS

Atividades

A Fdbrica dos Sonhos (FS) tem uma calendariza¢éo ciclica de atividades que iniciam em outubro de um ano e
vdo até agosto do ano seguinte. Nesse sentido, o ano de 2022:

e s atividades de janeiro a agosto dizem respeito ao ciclo ludico 2021/2022;

e em setembro de 2022 manteve-se 0. més sem atividades, dedicado a férias da equipa e preparacdo
do arranque do ciclo ludico seguinte;

e s atividades de outubro a dezembro dizem respeito ao ciclo ludico 2022/2023;

Andlise Mensal

2022

JUN

N° DIAS ¢/ ATIVIDADES - OBJ
N° DIAS ¢/ ATIVIDADES - REAL
% OBJ. MENSAL MIN

MEDIA da AVALIACAO

MEDIA de PRESENCAS

Para o ano de 2022, a FS tinha como objetivo proporcionar um minimo de 150 dias de atividades durante todos
os meses do ciclo 2021/22 e do ciclo 2022/23. No entanto, 2022 mostrou-se ser um ano bastante atipico que fez
com que a equipa ndo conseguisse cumprir com o objetivo anual pretendido, conforme abaixo explicado:

o Janeiro de 2022 - a FS sofreu um apagdo de eletricidade durante mais de trés dias, tal como as
habitacdes & sua volta também estiveram sem eletricidade. Este apagdo atrasou o reiniciar das
atividades no inicio do ano de 2022;

o Fevereiro de 2022 - foi cumprido e ultrapassado o objetivo minimo;

o Margo de 2022 - foi cumprido e ultrapassado o objetivo minimo;

o Abril de 2022 - n&o foi cumprido o objetivo minimo porque teve de fechar alguns dias para que a equipa

da Cova do Mar fiosse & Noruega em sequéncia do prémio “Call to Action - nivel II” que foi recebido pela
associacdo;

Associacdo Cova do Mar « Rua 5.2 Avenida, n.° 83, 2825 - 897 Trafaria« NIPC: 513938273

E-mail: info@covadomar.pt; xana@covadomar.pt; sofia@covadomar.pt



RELATORIO de ATIVIDADES e CONTAS 2022

o Maio de 2022 - ndo foi cumprido o objetivo minimo porque teve de fechar alguns dias para férias da
equipa e por motivos de saude da equipa;

o Junho de 2022 - foi cumprido e ultrapassado o objetivo minimo; no entanto todo o plano de atividades
2022 teve de ser revisto e alterado em sequéncia informacdo recebida pelo municipio relativa &
demolic@o das instalagcdes da FS, previstas para setembro de 2022;

o Julho de 2022 - foi cumprido o objetivo minimo;

o Agosto de 2022 - foi cumprido e ultrapassado o objetivo minimo, tendo o més sido encerrado com a
tradicional entrega das mochilas escolares as criangas que se inscreveram no ciclo ludico seguinte;

o Outubro a Dezembro 2022 - as instalacdes da FS foram demolidas no inicio do més de outubro e as

negociacdes com o municipio sobre o protocolo do novo espag¢o estenderam-se a 2023, ndo sendo
possivel prever a 3112.2022 quando ird existir uma conclus@o sobre o acordo.

- Atividades do Ciclo Ludico 2021/2022

Andlise Mensal

2022
ABR MAI JUN
N° DIAS ¢/ ATIVIDADES - OBJ 14 14 | 10 4 | 14 | 14 | 14| 14| 14 | 14 | 14 150
N° DIAS c/ ATIVIDADES - REAL 17 14 8 n | w6 | 19 7 9 ' | 4 15 148
% OBJ. MENSAL MIN 121% |100%| 80% | | 79% | 114% | 136% | 50% | 64% | 129% | 100% | 107% 99%
MEDIA da AVALIAGAO 49 | 44 | 48 47 | 45 | 46 | 45| 47 | 47 | 49 | 50 47
MEDIA de PRESENCAS 15 7 | 17 7 | 13| 14 9 [ 14 | 15| 14 9 4

ALICEE O PAIS ARTE BRINCADEIRA cio\ s CINEMA CLUBEDA CLUBEDE ./ \\icscho rpetas INGLES KARATE  pASSEIOS ROBOTICA & ' snack.prive TORNEIO  TOTAL

DAS MARAVILHAS CONTIGO LIVRE INDOOR NATUREZA LEITURA PROGRAMACAO JOG! 2021-22
N° ATIVIDADES - OBJETIVO 7 9 70 4 1 6 25 4 5 2 5 2 2 1 7 150
N° ATIVIDADES - REAL 7 9 74 4 1 6 26 4 5 2 5 2 2 1 7 155
% OBJ. MIN de ATIV. 100% 100% 106% 100% | 100% | 100% 104% 100% 100% [ 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 101%
MEDIA da AVALIACAO 4,7 4,7 4,7 4,9 4.9 4,5 4,6 4,9 43 5.0 4.8 5,0 5,0 4.9 4,5 4.8
MEDIA de PRESENCAS 17 19 12 14 22 12 15 10 17 5 9 17 10 21 14 14

Cada atividade teve uma presenca média de 14 criangas, sendo que a média por tipo de atividades varia
bastante, pois cada crian¢a é que decide quais as atividades a que quer vir em funcdo da sua disponibilidade ou
das suas preferéncias. Houve atividades que ndo eram abertas a todas as criangas, mas sim em funcdo da faixa
etdria ou ano escolar (exemplo: Formacdo Comunicacdo da LLyC, Robdtica e Programagdo).

Assim, sobre as atividades que tiveram avaliacdo de 4,8 a 5,0 destacam-se:

o o0s ‘PASSEIOS’ - fizemos dois passeios, ambos com avaliacdo mdéxima de 5,0:
o um passeio foi uma parceria com a GNR Nacional para visitar o museu deles e assistir ao

concerto da banda sinfénica, para todas as faixas etdrias da FS onde estiveram 20 criancas
presentes;
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o um passeio foi uma parceria com a Barbas Surf Academy para a aula anual de surf, direcionado
as faixas etdrias da FS onde estiveram 13 criangas presentes;

a ‘ROBOTICA e PROGRAMACAO’ - foi uma parceria com a Associacdo Al9, com o objetivo de
proporcionar duas aulas distintas para dois grupos diferentes (grupo A do 1° ao 4° ano, e grupo B do 5°
ao 99)

o ‘SNACK-DRIVE" - continua a ser um dos momentos que eles mais gostam, com a presenca de 21
criangas e uma avaliacdo média de 4,9; (aberto a todas as idades)

as ‘CIENCIAS - também foi das atividades mais valorizadas, com uma média de 4,9 no total das 4
atividades efetuadas. Estas 4 atividades foram efetuadas durante 4 dias seguidos onde puderam brincar
aos cientistas e de forma autdénoma exploraram experiéncias quimicas, os microscopios e usaram lupas
para analisarem as pedras e outros objetos. Contou com uma presenca média de 14 criangas. Esta
atividade é das mais caras devido ao custo com os materiais.

0 ‘KARATE’ - continua a ser muito valorizado (4,8) pelas criancas cuja ligacdo ao Sensei continua forte e
intensa; j& temos karatecas a subir na cor do cinto mas ndo foi possivel efetuar exame de cinto este ano
devido & readaptacdo do plano de atividades que teve de ser efetuada a junho 22.

a ‘COMUNICACAQ’ - a parceria com a Fundac&o da LLYC foi novamente um sucesso. A formacéo foi
direcionada para as crian¢as do 5° ao 9° ano e teve uma adesdo de 10 criancas, que chegaram ao final
da formagdo e apresentaram os seus trabalhos. A formacgdo foi dividida em 4 sessées com 0s mentores.
Devido aos constrangimentos relativos ao processo de demoli¢des, o passeio final ao Bounce teve de ser
adiado para 2023, em data ainda a combinar.

O ‘CINEMA INDOOR’ - a sess@o de cinema indoor com pipocas de micro-ondas para todo continua a ser
dos momentos que mais gostam de fazer, contou com 22# crian¢cas que avaliaram a atividade em 4,9.

Sobre as outras atividades, com avaliacdo inferior a 4,8, salientamos que:

e}

a ‘ALICE E O PAIS DAS MARAVILHAS' - o espetdculo virtual foi uma oferta da Fundagdo Luis Figo e da
parceria que temos com eles. Ao longo de 7 dias as criangas fizeram vdrias atividades diferentes como:
assistir ao espetdculo, criacdo origamis e de slime, Danca, Yoga/Meditacdo, Quizz de Perguntas e
Cantar. Contou com uma meédia de 17 criancas por atividade e uma avaliacdo de 4,7.

o ‘CLUBE DE LEITURA’ - conseguiu ultrapassar o seu objetivo inicial em 101%, com 26 atividades
desenvolvidas (+1 que o previsto) e atingiu a avaliagdo meédia de 4,6, ultrapassando as nossas
expetativas. A atividade foi desenvolvida preferencialmente as tercas feiras, com o objetivo de ser a
primeira atividade da semana, e por isso a mais tranquila cuja concentracdo era mais necessdria.

o ‘ARTE CONTIGO’ - ¢ das atividades que tem presencas acima da média (19 vs 14) e que eles valorizam
bastante, com uma avaliacéo média de 4,7. E das atividades que na maioria eles mais relaxam e as
dinédmicas de grupo & mesa sdo extraordindrias.
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- Atividades do Ciclo Ludico 2022/2023

As atividades previstas para o arranque do ciclo ludico 22/23 ficaram, por isso, imediatamente suspensas e sem
data de previs@o de reabertura. No entanto, relativamente a este ciclo:

e}

e}

As 35 vagas para o ciclo 22/23 (que decorreram entre junho e julho) ficaram totalmente
preenchidas. H& criangas inscritas que foram realojadas pelo que a previsdo € que a sua vaga
passe para outra crianga.

A entrega das mochilas escolares foi feita no ultimo dia de atividades de agosto, conforme
previsto, e as criangas puderam regressar & escola com o material escolar necessdrio. As
mochilas tiveram um investimento global aproximado de 3.000€, sendo que os parceiros nos
doaram directamente os materiais escolares que precisavamos ou fizeram o respetivo donativo
financeiro para que os pudéssemos adquirir. Foi o segundo ano consecutivo que esta campanha
foi 100% apadrinhada pelos parceiros e por isso ndo tivemos de recorrer a angariacdo de fundos
nas redes sociais. Esta campanha teve o apoio da: Fundacion Knowmad, Associacdo Dona Ajuda,
HR4U, Reagro, Telles Advogados, Carla Franco Imobilidria, Imelba Import e Export, Fundag¢do
Manuel Violante e Ambar. Contamos também com o extraordindrio apoio dos monitores
voluntdrios do B2T que incansavelmente prepararam e distribuiram as mochilas todas.

Através de uma parceria com a Associacdo dos Oficiais das Forcas Armadas (AOFA) foi possivel
cumprirmos com a tradicdo da festa de Natal e com a entrega de prendas, pois cederam-nos as
suas instalagdes. As criancas inscritas que foram realojadas receberam na mesma o seu cabaz
de Natal, sem que fossem penalizadas por isso. A festa acabou por ser um momento muito
importante de reencontro entre todas as criangas, as do bairro e as que foram realojadas, e para
que todas pudessem colmatar as saudades da equipa de monitores.

Conseguiu-se proporcionar:

o0 um passeio no “Comboio de Natal Superbrands” - uma parceria com a Superbrands,
direcionada para as nossas criang¢as do 1° ciclo. O passeio contou com a presenca de 4
criangas e teve o apoio da CMA no transporte.

o bilhetes para o “Festival Panda” - uma parceria com a gestora do evento que permitiu
proporcionar 15 bilhetes para que algumas das nossas criangas do 1° ciclo pudessem
assistir com os seus familiares.

Bolsa de Voluntariado

Monitores Voluntdrios da "Fdbrica dos Sonhos” formados através do projeto "Ainda Vou a Tempo”

2022 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
PrevisGio Mensal de Horas 480 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Valor Patrocinade 2400 €
Horas Totais Voluntariado 702 44 42 26 15 31 93 145 19 149 33 0 7
Valor Apoiado em Bolsa 3250€ 2N05€ ) N350€ 14996 € 61,00 €| 19,64 €| 43005€ | 510,37 €| 60746€ | 81435€| 104201 € - £ - €
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Em 2022, através de uma do patrocinio financeiro de um dos nossos mecenas andnimos mais antigos, foi criada
uma bolsa de voluntariado destinada a dar um apoio financeiro de ajudas de custo aos monitores voluntdrios
do Bairro do 2° Torr&o, que tenham obtido certificacdo através do nosso projeto Ainda Vou a Tempo. Esta bolsa
de financiamento tinha como objetivo central permitir que esses monitores pudessem obter enriquecimento e
experiéncia profissional, na drea do curso de monitores de criancas, através de voluntariado na Fdbrica dos
Sonhos. Muitas vezes, divididos entre o sonho de seguirem esta drea profissional e as obrigagdes e
responsabilidades financeiras da vida real, acabam por nunca terem tempo para fazer voluntariado e optam
por empregos precdrios e mal pagos, sempre na mesma drea, sem nunca conseguirem dar o salto para um
emprego diferente. Assim, esta bolsa vinha permitir que estes monitores recebessem uma ajuda de custo, em
cartdo de supermercado, por cada hora de voluntariado que fizessem como monitores voluntdrios na Fdbrica
dos Sonhos.

A experiéncia foi extraordindria, por, ao longo de um ano, podermos assistir a estes monitores recém
certificados, desenvolverem as suas competéncias nessas fungdes, ao mesmo tempo que se tornavam uma
peca essencial das atividades da Fdabrica dos Sonhos, pela proximidade que tém com as nossas criancas e com
o Bairro do 2° Torrdo. O contributo que trouxeram foi fundamental para o continuo crescimento da FS e para
suster ainda mais a magia j& existente entre as criangas, por verem nalguns desses monitores pessoas da sua
referéncia (exemplo: monitoras que s@o mdes ou irmds de outras criancas da FS, ou monitores que foram
ex-criang¢as da FS).

Estando inicialmente previstas 2400 horas para a Bolsa de Voluntariado, a direcdo da Cova do Mar decidiu
alargar a bolsa para mais horas, devido & situacdo de emergéncia social que atravessamos com as demolicdes
e realojamento do bairro. Esta decis@o, cujo custo financeiro extra foi suportado diretamente pelos recursos
financeiros existentes ao momento, deveu-se a extrema ansiedade que se vivia no bairro, e que também afetou
as crianc¢as da Fdbrica dos Sonhos.

Na eminéncia das instalacdes fisicas dos projeto terem de ser demolidas, e ainda sem uma alternativa & vista,
foi fundamental aumentar a presenca destes monitores voluntdrios nas atividades didrias, como forma:

e de construcdo das Ultimas memodrias coletivas num espaco de referéncia para todos, criangas e
monitores; e,

e de tentar proporcionar algum alivio emocional as criangas da FS, devido ao medo e ansiedade que
sentiam sobre a incerteza do que se seguiria e de que forma as suas vidas seriam afetadas e durante
quanto tempo. De facto, algumas das criangas acompanhadas pela FS foram afetadas pelas demolicdes
e tiveram necessidade de realojamento urgente.

Custos Financeiros

3 [ala-1)
22 us 21

Fabrica dos Sonhos

127%

F5: Matal
F5: Regresso as Aulas
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O projeto da Fdbrica dos Sonhos mantém um custo muito baixo para o elevado beneficio que proporciona,
tendo tido um custo financeiro para a associacdo de apenas 18.652,21€. No entanto, este valor ndo reflete a
valorizagcdo das parcerias fundamentais que foram estabelecidas ao longo do ano, uma vez que 0s parceiros
cederam gratuitamente os seus bens e/ou servicos (como por exemplo a Fundacdo LLYC, a Barbas Surf
Academy, a Fundac@o AGEAS, a Telepizza, a Al9, etc).

Os 18.652,21€ que entraram no custo do exercicio de 2022 permitiram proporcionar mais de 150 atividades, num
custo médio de 124€ por atividade. Se considerarmos que cada atividade teve uma média de presencas de 14
criangas, ent@o o custo de cada crianca em cada atividade ronda os 8,90€ (com lanche incluido). No entanto, &
extremamente necessdrio alargar a estrutura executiva de recursos humanos do projeto (atualmente mantida
por um coordenador fixo a tempo inteiro e uma rede de monitores voluntdrios), para um coordenador a tempo
inteiro e pelo menos 2 monitores em regime parcial.

Esta necessidade de aumentar a estrutura é uma evolugcdo natural do crescimento do projeto, e pretende
potenciar ainda mais a qualidade das atividades pelo aumento da relagdo de proximidade dos monitores com
as criangas.

AiNDA’/,
v ATEMPO

2021 % [ala-1]

janeiro —dezembno janei 13 o 22 us 21

Ainda Vou a Tempo
AvT: Estagio Monitores
YMCA: Formacdo Monitores Campos de Férias

O Ainda Vou a Tempo (AvT) surgiu em 2021, como um projeto de empoderamento e capacita¢éo destinado as
mdes e aos jovens das familias das criancas da Fdbrica dos Sonhos, para que estes sintam que ainda vdo a
tempo de realizar os seus sonhos. Este projeto conta com diversas parcerias para a criacéo de vdrias atividades,
como workshops ou o acesso a cursos certificados, dependendo do perfil e necessidades dos adultos, surgindo
como forma de: a) dar a mé&o aqueles que ndo tiveram a oportunidade de ter uma FS quando foram criangas; e,
b) dar oportunidade as criancas da FS que, entretanto, se tornaram adultas, de poderem continuar ligadas ao
projeto mas agora através de voluntariado especializado. Desde o nascimento do AvT, em junho de 2021, até &
data, contribuimos para a certificacdo de 5 adultos do B2T como "Monitores de Campos de Férias”, os quais
fazem parte da equipa de monitores voluntdrios da FS; destes, 2 sGo “ex-criancas” da FS e, outros 2, s8o mdes
de criancas atualmente apoiadas na FS.
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Em 2022, decidimos replicar a parceria com a YMCA de Setubal para a formag¢do de 3 jovens do B2T como
“Monitores Certificados de Campos de Férias”™. A formacdo foi custeada totalmente pela Cova do Mar e
estiveram presentes: 2 jovens “ex-crian¢as” da Fdabrica dos Sonhos e uma jovem familiar de uma das criangas da
Fabrica dos Sonhos. Apds a formacdo, 2 dos jovens concluiram com sucesso o estdgio na Fdbrica dos Sonhos e
tornaram-se monitores voluntdrios no projeto. Outra jovem continua a aguardar disponibilidade de agenda para
conciliar o estégio com o seu curso profissional.

Infelizmente, devido & situacdo de risco de crise humanitdria que comecou, a junho 2022 com as demolicdes no
Bairro do 2° Torrdo, tivemos que colocar o plano de atividades do “Ainda Vou a Tempo” em suspenso, para nos
dedicarmos a 100% & campanha de defesa dos DH das familias que residiam em cima da vala e & campanha de
salvamento da FS. Se ndo fosse esta situacdo, teriamos tido certamente a possibilidade de chegar a mais jovens
e mdes do bairro, assim como a estabelecer mais parcerias para o projeto. Tal como aconteceu em outros
projetos da Cova do Mar, a total canalizacdo de recursos humanos e financeiros para a situacdo de emergéncia
social das demoli¢des e realojamentos do bairro do 2° torrdo, impediu-nos de cumprir com o objetivo anual do
“Ainda Vou a Tempo”, previsto para 2022.

2021 2022 ot
janeiro —dezemboo janeiro — dezemboo 22 us 21
RICO - Resgate e Intervencdo Caes e Qutros : :
Resgate 335,09 € 914,41 € 173%
RICO: Branco T7B5€
RICO: Floguito 41,20 € 656,84 £
RICO: Kyra 206,07 € 05,43 €
RICO: Max B3,29€
Intervencio " 14622¢ 259,97 € 78%
RICO: Cuidado Canino/Alimentacdo 118,67 £ 258,97 €

O projeto RICO - Resgate e Intervencdo de Cdes e Outros, tem como missdo unir as criangas e os animais,
criando equipas distintas de criang¢as e adultos que intervém diretamente na comunidade animal da sua drea
geogrdfica. As intervencdes sdo efetuadas na drea geogrdafica dos projetos da associacdo, algumas
simultaneamente com a sensibilizacdo das criancas sobre como devem respeitar os Direitos dos Animais. No
entanto, os resgates dos animais ndo tém a presenca das criangas e sdo feitos sempre com a presen¢a de um
elemento da dire¢do da associagdo.

Porque acreditamos que os Direitos dos Animais podem e devem ser defendidos sem que sejam violados os DH
dos titulares dos animais, tentamos sempre que o0s resgates sejam feitos em comum acordo com o0s ex
detentores dos animais, sensibilizamos para a possivel falta de condicdes que o animal em questdo possa ter e
apelamos para que a guarda do animal nos seja cedida.
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Branco

Em 2022 conseguimos resgatar com sucesso o “Branco” que vivia em condi¢cdes muito graves de desnutri¢do,
acorrentamento, vacinacdo e desparasitacdo. O seu estado emocional pareceu-nos poder estar associado a
traumas de abusos fisicos, de negligéncia, tendo chegado a um ponto em que sé jd estava reagia violentamente
para com as proprias crian¢cas da familia. Foi para nés imperativo resgatd-lo, pois estava em risco a sua vida e a
vida das criancas que o rodeavam. Foi acionada a nossa rede de Familias de Acolhimento Tempordrio (FAT),
tendo entdo seguido para avaliacdo veterindria, castracdo, desparasitacdo e vacinagdo.

Apds alguns meses em FAT, apareceu uma potencial Familia de Acolhimento Permanente (FAP) onde continua
até hoje. A mudanca de titularidade estd prevista acontecer em 2023, de forma permanente para a FAP.

Floquito

Em 2021, o Floguito deixou de estar a viver sozinho na rua para passar a viver em FAT. No entanto, a sua
integracdo na vida familiar, apesar de calma e tranquila, continua a apresentar um obstdculo: o trauma com
barulhos violentos, fogo de artificio e trovdes. Apesar de ser comum este tipo de reacdes em cdes mais sensiveis,
o caso do Floquito € mais grave: ataques de pdnico, taquicardia, pupilas dilatadas, gemidos e risco de fuga, pelo
pdnico causado.

Acreditamos que, & medida que o seu sentimento de seguranga for crescendo por viver j& numa casa e num
ambiente tranquilo, o seu estado melhorard consideravelmente; no entretanto, presentemente é ainda
necessdrio recorrer a medicacdo prépria e redobrada para o efeito.

Paralelamente a estes custos, o Floquito teve uma gastroenterite hemorrdgica grave, que o deixou em risco de
vida e obrigou ao seu internamento de urgéncia, com recobro de comida gastro prépria. Ndo se conseguiu
determinar a origem deste episddio, mas a probabilidade maior recai sobre uma reag¢do alérgica a um dos
sacos de racdo que tinhamos no banco de ragdo, pelo que ele deixou de ser alimentado com essa marca. A
mudang¢a de titularidade estd prevista acontecer em 2023, de forma permanente para a FAT, ficando a
castracdo dele, em principio, a cargo da futura titular.

Kyra
A Kyra estd perfeitamente integrada na FAT que a acolheu desde o inicio, tendo-se tornado j& na sua FAP. A
mudanca de titularidade estd prevista acontecer em 2023.

Max

Em 2021, o Max deixou de estar a viver sozinho na rua para passar a viver numa FAP. Devido & proximidade que
o Max tem com o B2T foi escolhida uma FAP no bairro, que lhe permitisse manter alguns lagcos e conhecimento
do territério. Devido as condicdes econdmicas precdrias desta FAP, ndo se prevé que aconteca uma mudanga
da titularidade ficando, por isso, na mesma, as despesas a N0sSso cargo.

Infelizmente, devido & situacdo de risco de crise humanitdria que comecou, em junho 2022, com as demolicdes
no Bairro do 2° Torrdo, tivemos que colocar o plano de atividades do “RICO - Resgate e Intervencéo de Cées e
Outros” em suspenso, para nos dedicarmos a 100% & campanha de defesa dos DH das familias que residiam em
cima da vala e a campanha de salvamento da FS.

Se n&o fosse esta situacdo, terfamos tido certamente a possibilidade de acompanhar e apoiar mais canideos do
B2T, assim como de estabelecer mais parcerias para o projeto. Tal como aconteceu em outros projetos da Cova
do Mar, a total canalizagdo de recursos humanos e financeiros para a situacdo de emergéncia social das
demolicdes e realojamentos do bairro do 2° torrdo, impediu-nos de cumprir com o objetivo anual do RICO,
previsto para 2022.
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BALEIN
., ATUL

Foi em marco de 2022 que decidimos arrancar com a Baleia Azul (BA), um projeto que tem como objetivo
impedir que mais lixo chegue ao mar, protegendo assim a vida marinha. Inspirados pela baleia que, ao abrir a
boca para se alimentar, acaba por engolir todo tipo de lixo e morrer, o projeto visa aumentar a quantidade de
lixo reciclado em terra para prevenir que ele chegue ao mar e cause danos @ vida marinha.

Para este ano, o BA teve como foco incentivar ao aumento da reciclagem de garrafas de pldastico e/ou latas e
para isso aderimos ao projeto “Bebidas + Circulares” e ao projeto “Do Velho se Faz Novo” Nestes projetos,
obteriamos 1 ponto por cada garrafa/lata que colocdssemos nos seus pontos de recolha, pontos esses que
poderiamos trocar de seguida por vouchers de experiéncias a fazermos depois com as crian¢as da Fdbrica dos
Sonhos. Desta maneira, a adesd@o a estes projetos iria permitir-nos cumprir com a nossa missd@o, do
defendermos simultaneamente os Direitos do Ambiente e os Direitos Humanos.

Divulgamos a ac¢do junto dos nossos voluntdrios e nas nossas redes sociais, apelando a um call to action para
que fossem recolhendo as garrafas de pldastico e/ou latas por forma a que nos fizessem chegar as mesmas ou

os respectivos taldes de depdsito (nos pontos de recolha). Em 6 meses conseguimos obter um total de 1396
pontos repartidos da seguinte maneira:

Més Bebidas + Circulares Do Velho Se
Faz Novo
mar¢o 2022 209 pontos 44 pontos
abril 2022 98 pontos -
maio 2022 179 pontos 75 pontos
junho 2022 275 pontos 131 pontos
julho 2022 359 pontos -
agosto 2022 - 26 pontos
total 1.120 pontos 276 pontos

Infelizmente, devido & situacdo de risco de crise humanitdria que comecou para noés, em junho de 2022 com as
demoli¢cdes no Bairro do 2° Torrdo, tivemos que colocar o plano de atividades da Baleia Azul em suspenso para
nos dedicarmos a 100% & campanha de defesa dos DH das familias que residiam em cima da vala e &
campanha de salvamento da FS.

Se ndo fosse esta situacdo, teriamos tido certamente a possibilidade de atingir uma maior recolha total anual.
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Ativismo & Advocacy

O ativismo e advocacy s@o 2 das 3 dimensdes em que a Associacdo Cova do Mar tem trabalhado co longo dos
seus 7 anos de atividade, tendo desenvolvido e mantido estrategicamente acdes de ativismo e reunides com os
decisores politicos, de forma transversal a todas a atividades e projetos que promove.

%
QEmergéncio Social: apagdo de eletricidade

2021 2022

faneing —dezembro aneiro —dezembro

Emergéncias Sociais 562,93 €

O final de 2021 j& foi dando sinal de bastante instabilidade elétrica com vdrios e sucessivos apagdes de
eletricidade, alguns em zonas localizadas do bairro e outros afectando o bairro no seu todo. O ano de 2022
comegou por isso com uma emergéncia social, devida a um apagdo de eletricidade que durou mais de 60h
seguidas e que afetou uma das zonas do B2T, incluindo as instalacdes da antiga Fabrica dos Sonhos.

Tentdmos pressionar politicamente para que a situagdo fosse resolvida com rapidez mas, infelizmente nd&o
obtivemos sucesso. Apds 60h seguidas sem eletricidade, e perante o desespero da populacdo, avancamos com
uma campanha ativista nas redes sociais. A campanha teve como objetivos: a) a denuncia publica da situagcdo
através das redes sociais e de entrevistas aos 6rgdos de comunicacdo social; b) fazer um call to action a
donativos financeiros que nos permitissem adquirir lanternas de cabeca para oferecer a cada criangca que
estivesse sem eletricidade, para que pudessem continuar a estudar ou brincar com o minimo de luz possivel; €)
sensibilizar a opini@o publica sobre o que é realmente viver sem eletricidade, através de divulgacdo nas redes
sociais dos testemunhos desesperantes das mdes e das crian¢as que estavam nesta situacdo.

A Decathlon Almada, através da parceria que mantém connosco, e pela forma sensibilizada com que ficou com
esta situacdo, efetuou um desconto em cada lanterna. Assim, em conjunto com a angariacéo de fundos foi
possivel comprar e distribuir mais de 70 lanternas.
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%
Q Comissdo Social da Freguesia (CSF)

A Comissdo Social de Freguesia de Caparica e Trafaria tem o seu enquadramento no Programa da Rede Social,
no admbito da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 197/97, publicada no Didrio da Republica de 18 de
novembro, | Série B, complementada pelo Decreto Lei n° 115/2006 de 14 de junho. Trata-se assim de uma
medida politico-social que promove o trabalho em rede por parte dos atores sociais que atuam no territorio,
entidades parceiras publicas e privadas, reconhecendo que a congregacdo dos esforcos de todas estas
entidades deverd estar na base do combate & pobreza e exclusdo social e & promog¢do do desenvolvimento
social local integrado.

A CSF de Caparica e Trafaria € uma estrutura que tem como objetivos:

1) A concretizagdo de Diagndsticos Sociais para um conhecimento atualizado da realidade social da
Unido das Freguesias, com vista & promog¢do do bem-estar social;

2) A indicac@o das questdes prioritdrias na Unido das Freguesias com vista a definicdo e elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento Social Concelhio (PDS) e dos respetivos planos de ag¢do;

3) A renovacgdo e inovacdo das estratégias de intervencdo, no contexto das dindmicas sociais existentes;

4) A promoc¢do da participacdo dos vdrios parceiros sociais na procura de consensos alargados e
congregacdo de esforcos relativamente ds medidas de Politica de Desenvolvimento da Uniéo das
Freqguesias;

5) A criag@o de condi¢des para o desenvolvimento social assente em estratégias de cooperagdo entre
servicos publicos, entidades sem fins lucrativos e outras entidades e/ou grupos;

6) Promover o planeamento e avaliagdo com vista a uma atuagdo concertada e pro-ativa, tendo em
vista a cria¢do de respostas adequadas aos cidaddos da Unido das Freguesias.

Em fevereiro de 2022, integrado nos objetivos estratégicos da Cova do Mar, e a convite da Presidente da Junta,
a nossa entrada para a CSF foi votada em sess@o plendria e APROVADA com unanimidade. A entrada teve
efeitos imediatos a seqguir & sua efetivacdo em acta.

Com o objetivo de nos atualizarmos rapidamente relativamente aos trabalhos em curso e s metodologias de
trabalho, a direcéo da Cova do Mar optou por inscrever-se em sete dos oitos grupos de trabalho que compdem
a CSF, conforme listagem abaixo:

GRUPO 1 - Habitagéo e Espago Publico
GRUPO 2 - Direitos Criancas e Jovens
GRUPO 3 - Idosos

GRUPO 4 - Saude Mental, Oral e Nutricdo
GRUPO 5 - Igualdade de Género

GRUPO 6 - Populac@o Migrante

GRUPO 7 - Emergéncia Social

GRUPO 8 - Emprego
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!y
4} Call to Action 2

O programa “CALL - Communication and Advocacy Learning Lab” é um programa que ambiciona reforgar a
capacidade de intervengdo em politicas publicas de grupos da sociedade civil portuguesa; melhorar as
competéncias relevantes de comunica¢do e advocacy dos seus colaboradores; e, dar uma voz mais forte e
efetiva as organizacdes comprometidas com a cultura democrdtica e a consciéncia civica.

A Fundacg&o Fé e Cooperacdo (FEC), a Escola Superior de Comunicac@o Social e a Norsensus Mediaforum,
langcaram este programa de aprendizagem organizacional, centrado na comunicacdo e advocacy, motivadas
pela urgéncia de clarificar as mensagens e amplificar a voz das ONG para que possam, de forma mais
articulada, refor¢car a sua capacidade de intervencdo enquanto agentes de inclusdo e cidadania ativa; foi
apoiado pelo Programa Cidaddos Ativ@s/Active Citizens, financiado pelos EEA Grants e gerido, em Portugal,
pela Fundacdo Calouste Gulbenkian e pela Fundagdo Bissaya Barreto.

O programa requer a participacdo e o compromisso dos colaboradores das ONG, a partir de setembro de 2020
(ao longo de 12 meses). H& duas modalidades de candidatura/envolvimento previstas: nivel | (para 20 ONG) e
nivel Il (para 6 ONG). O programa € totalmente gratuito para as ONG selecionadas, sendo o custo de
participa¢do suportado pelas entidades que gerem o projeto, com um valor estimado de 1500€ por ONG (nivel I)
e de 3000€ por ONG (nivel II).

O programa compreende sessdes de mentoria e formacdo online e presenciais (garantindo o cumprimento de
todas as regras de seguranga) e o acesso a um conjunto de recursos/materiais. As sessdes presenciais poderdo
ser transpostas para o formato online, em funcdo da evolucdo da situacdo epidemioldgica.

O nivel ll, disponivel apenas para 6 das 20 ONG selecionadas, integra a oportunidade de realizar um
diagnostico/planeamento estratégico aprofundado, a participacdo num estdgio de uma semana na Noruega
(Oslo), promovido pela organizacdo parceira Norsensus Mediaforum, e a inscricdo no Advocacy Bootcamp,
formacgdo residencial (3 dias) para desenhar uma campanha conjunta de advocacy, com o apoio de peritos.

KiVEL T B IT
6 @ mn,
Open Flagship Event Storytelling Workshop Media Training Course for NGO (24h}
Aula inaugural com a participagdo de Conhecimentos praticos para aplicagdo do Conhecimento do contexto mediatico
especialistas em comunicacgo e advocacy. transmedia storytelling (criar e narrar portugués, preparagio para enfrentar
Escola Superior de Comunicagdo Social histérias em diferentes plataformas de microfones e camaras, reforgo do nivel de
forma coerente e participativa). literacia em social media.
FEC, i Escola Superior de Ct icagio Social
e, 6
& @
Communication for Behaviour and Social | From Empowerment to Advocacy for Social Noites pop-up storytelling
Change Course (16h) Change Course (12h) ONG, humoristas e jornalistas falam sobre a
Conhecimento e aplicado de processos Entender os principios base de uma importéncia das narrativas.
especificos de desenvolvimento de uma campanha de comunicagio deinteresse FEC
estratégia de comunicagio para a mudanga publice num contexto claro de
comportamental e social no quadro de agae experimentag3o e participagao ativa.
das diferentes organizagBes. Escola Superior de Comunicagao Social
Escola Superior de Comunicag3o Social
FIVEL IT
i,
izacso de diagndsti Estégios na Noruega Advocacy Bootcamp ‘From impossible to
plano estratégico Visita de aprendizagem internacional para I'mPOSSIBLE’
centrado na comunicagio e advocacy, acompanhamento, observagio e interao formagso residencial para desenhar uma
permitindo analisar e resolver problemas no com organizacdes e profissionais da campanha conjunta de advocacy (ONG,
processo de criagao de valor. Noruega nas areas de comunicagio e grupos-alvo, atores do setor piiblico &
Nova School of Business and Economics advocacy. privado).
Norsensus Mediaforum FEC, Escola Superior de Comunicag3o Social,
Norsensus Mediaforum

Em 2020 a Cova do Mar conseguiu ser uma das 20 instituicdes selecionadas para o Nivel 1, e foi com grande
orgulho que, no inicio do ano de 2022, recebemos a informacgdo, por parte da FEC, de que tinhamos sido uma
das seis associacdes escolhidas para transitar no Nivel 1 do programa, para o Nivel 2.

Foi no final de Abril de 2022 que tivemos ent&o a oportunidade de voar até a Noruega para participarmos num
estdgio de uma semana, promovido pela organizacdo parceira Norsensus Mediaforum, e a inscricdo no
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Advocacy Bootcamp. Também tivemos a oportunidade de participar numa formagdo residencial (3 dias), em
Portugal, para desenhar uma campanha conjunta de advocacy, com o apoio de peritos.

A participac@o no programa CALL, trouxe-nos um selo de reconhecimento como instituicdo que faz ativismo e
advocacy, permitindo-nos uma transformacdo no posicionamento e na forma como comunicamos ambas as
dreas. Olhando para trds, é facil perceber que a capacitacdo e empoderamento que o programa nos trouxe, foi
fundamental para os meses de 2022 que se iriam seguir, onde as nossas skills de ativismo e advocacy foram
colocadas & prova devido as demolicdes que aconteceram no Bairro do 2° Torrdo.

2
@ Newsletter Ativista

Inspirados na importéncia que as newsletters em papel tiveram em muitos movimentos ativistas de Direitos
Humanos, decidimos entregar o nosso megafone a algumas mulheres (que podem ser sécias e/ou parceiras da
Cova do Mar) para que escrevessem - sem tabus - artigos de opinido sobre as diferentes dreas da nossa missdo:
Direitos Humanos, Direitos dos Animais ou Direitos do Ambiente.

Assim, em 2022, nasceu a newsletter ativista que, através de artigos de opinidio, pretende:

a) Reconhecer e empoderar a voz de mulheres com perspectivas pioneiras e/ou diferentes do padrdo
normal de atitudes ou pensamentos;

b) Fortalecer a cultura democrdtica e a consciéncia civica, ao mesmo tempo que apoiamos e
defendemos os direitos humanos, os direitos dos animais e os direitos do ambiente;

Encontramos nas palavras da Catarina Maltez, numa crénica que escreveu sobre “A Febre Revoluciondria” uma
forma de descrever a fibra e esséncia deste projeto:

«Quando se cria a “tempestade perfeita”, o impulso da mudangca cresce a todos os instantes, a febre
revoluciondria instala-se. O crescimento do movimento revoluciondrio torna-se cada vez mais
complicado de reprimir e eventualmente irrompe, com ardentes chamas revoluciondrias a destruirem
um presente descontente. Esta febre da mudanca, do rasgar do presente, a nossa eterna vontade de

alterar os nossos destinos.»
Catarina Maltez, em https://www.publico.pt/2015/01/27/p3/cronica/a-febre-revolucionaria-1822365

Apesar de, no plano de atividades para 2022, termos previsto divulgar um artigo por més, o objetivo ndo foi
cumprido devido, infelizmente, & situacdo de risco de crise humanitdria que comecgou para nds a junho 2022 com
as demolicdes no Bairro do 2° Torrdo.

Tal como aconteceu em outros projetos da Cova do Mar, a total canalizagdo de recursos humanos e financeiros
para a situacdo de emergéncia social das demolicdes e realojamentos do Bairro do 2° torrdo, impediu-nos de
cumprir com o objetivo mensal da newsletter, previsto para 2022.
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%
@ Conselho Local de A¢cdo Social de Alimada (CLASA)

O CLASA é um orgdo local de concertagc@o de esforcos, funcionando como um espaco privilegiado de didlogo e
andlise dos problemas, visando a erradicac@o ou atenuacdo da pobreza e exclusdo social pela promoc¢do do
desenvolvimento social local. E constituido por entidades publicas e privadas, com intervencdo direta ou indireta
na drea social e que a ele adiram de livre vontade; e baseia-se num trabalho de parceria alargada, efetiva e
dinédmica e visa o planeamento estratégico da intervencdo social local, que articula a intervengdo dos diferentes
agentes locais para o desenvolvimento social.

O CLASA, enquanto parte da Rede Social Nacional, tem como objetivos:

a) Combater a pobreza e a exclus@o social, promovendo a inclus@o e coesdo sociais;

b) Promover o desenvolvimento social integrado através da implementag¢do do planeamento integrado
e sistemdatico, que potencie sinergias, competéncias e recursos;

c) Contribuir para a concretizac@o, acompanhamento e avaliagdo dos objetivos do Plano Nacional de
Acdo para a Inclus@o (PNAI;

d) Garantir a integrac@o dos objetivos da promoc¢do para a igualdade de género, constantes do Plano
Nacional para a Igualdade (PNI), nos instrumentos de planeamento;

e) Garantir uma maior eficdcia e uma melhor cobertura e organizagdo do conjunto de respostas e
equipamentos ao nivel local;

) Criar canais regulares de comunicac¢do e informacdo entre os parceiros e a populacdo em geral.

O CLASA, juntamente com as Comissdes Sociais de Freguesia ou de Inter-Freguesias, constituem a Rede Social
do Concelho de Almada.

Em junho de 2022, integrado nos objetivos estratégicos da Cova do Mar, a nossa entrada para a rede CLASA foi
votada em sessdo plendria e APROVADA com o seguinte resultado:

e Votos Contra: O
e Votos Abstencdo: Santa Casa da Misericordia de Aimada, APPACDM e Associacdo Vale de Acor;

e Votos a Favor: restantes 33 instituicdes presentes na sala;

A entrada teve efeitos imediatos a seguir & sua efetivacdo em acta.
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%
Q Emergéncia Social: Realojamento das Habita¢des Localizadas em cima Vala do B2T

Foi no inicio de junho de 2022 que a dire¢céo da Cova do Mar foi convocada para uma reunido urgente com a
presidente e vice-presidente da CMA, cujo assunto do email informava ser sobre a vala do Bairro do 2° Torrdo.

Nessa reunido, com outras instituicdes locais também presentes, a direcdo da associacdo foi formalmente
informada do risco de derrocada da estrutura superior da vala do B2T, sobre a qual muitas familias tinham as
suas habitagcdes e sobre a qual a Fabrica dos Sonhos estava também localizada. Segundo o municipio, € no
seguimento de um relatério dos Servicos Municipalizados da Protecé&o Civil (SMPC), as familias af residentes
teriam de ser realojadas e as respectivas habitacdes demolidas, antes do préximo periodo hidrografico
(setembro 2022), sobre o risco de acontecer uma catdstrofe. Fomos também informados que as instalagcdes
fisicas do projeto da Fdbrica dos Sonhos teriam de ser, igualmente, demolidas.

Nesse momento, e na presenca de todos, a direcdo da Cova do Mar assumiu trés compromissos que passariam
a ser prioritdrios para a associac@o durante os meses seguintes:

% Realojar a Fdbrica dos Sonhos;

% Apoiar as familias do B2°T que residissem na vala e ficassem imediatamente afetadas pela situagdo;

< Apoiar a restante comunidade do B2°T, que apesar né&o estar diretamente afectada, iria também sofrer
com a situacdo, pelos lagos comunitdrios estreitos que existem entre todos;

Com esta situacdo, despoletada na primeira semana de Junho, e com um horizonte temporal muito curto para
que se pudesse (re)agir d mesma, a dire¢do da Cova do Mar decidiu constituir dois gabinetes de crise:

1. Gabinete de Crise: Realojamento da Fdbrica dos Sonhos

2. Gabinete de Crise: Protecéo dos Direitos Humanos das Familias B2T

Foi também, imediatamente decidido, que os trabalhos destes dois gabinetes passariam a ser as prioridades
para 0s meses seguintes, com todos os recursos humanos e financeiros da associacdo canalizados para os
mesmos, assim como a ativa¢cdo de toda a nossa rede de stakeholders, sempre que necessdrio, por forma a dar
suporte aos trabalhos dos mesmos.

Nas suas primeiras semanas, cada um dos gabinetes construiu uma estratégia distinta, cabendo & direcdo da
associagcdo a execucdo de ambas as estratégias, simultaneamente que garantia que nenhuma delas se tornaria
contraproducente para a outra.

Foi também decidido que ambas as estratégias deveriam ter igual sucesso, e que ndo haveria nunca o cendrio
de ter de escolher uma, em detrimento da outra.

Ambos os gabinetes foram formados pela direcéo da associacdo e por mentores, conselheiros estratégicos,
parceiros e/ou voluntdrios. Foi igualmente determinada a importancia mdéxima de se manter total sigilo sobre
ambas as estratégias desenvolvidas, sobre o risco de as mesmas ndo serem executadas com sUCesSso.

1. Gabinete de Crise: Realojamento da Fdbrica dos Sonhos
Foram elaborados sete cendrios distintos de possiveis solucdes e/ou acontecimentos.
A Divisdo de Intervenc¢do Social da Cdémara Municipal de Almada mostrou-se disponivel, desde o inicio,
para reunir com a Cova do Mar em prol de encontrar uma solu¢do de realojamento para a Fdbrica dos
Sonhos, dentro da janela temporal disponivel. As negocia¢des foram quase sempre com o Diretor
Municipal de Desenvolvimento Social e com a Vice-Presidente e Vereadora da Acdo Social. Durante todo
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0 processo a dire¢cdo foi sempre acompanhada para as reunides por um jurista, cujo pro bono veio de
dois escritorios de advogados diferentes. As negociagdes foram sempre a porta fechada e o sigilo foi
mantido por ambas as partes: Cova do Mar e municipio. A julho de 2022 a Cova do Mar recebeu uma
notificacdo de desocupacdo, por parte dos servicos de fiscalizagéo da CMA, informando que teriamos de
desocupar as instalagdes da Fabrica dos Sonhos até ao dia 30 de setembro de 2022. A agosto de 2022, o
municipio apresentou o Centro Social e Paroquial SGo Pedro da Trafaria (CSPSPT) como uma possivel
solucdo de realojamento, que a direcdo Cova do Mar aceitou de imediato o agendamento de uma visita
ao espaco, para analisar as suas condicdes/caracteristicas, pois © mesmo encontrava-se alinhado com
um dos sete cendrios de possiveis solucdes, elaborados pelo gabinete de crise. A visita ao espaco
aconteceu apenas na segunda quinzena de setembro, j& demasiado préximo da data da notificacdo de
desocupacdo. A direcdo aceitou o CSPSPT como solucdo de realojamento da FS, mas o protocolo da
mesma so nos foi facultado no dia 23/9, perto das 20h00 da noite. Infelizmente, a direcdo entrou em
desacordo com duas cldusulas do respectivo protocolo, e sé em Dezembro de 2022, apds reunido com a
Presidente CMA, Vice-Presidente CMA e Vereadora da Ac¢do Social, e Diretora do Departamento de Acdo
Social ¢ que houve um consenso sobre o mesmo, e respectiva aceitacdo. Ficou agendado que o
protocolo seguiria para aprovacdo em reunido publica de vereadores no primeiro més de 2023. No
entanto, a Fdbrica dos Sonhos teria na mesma que ser desocupada a 30 de setembro de 2022, pelo que
com o apoio da Junta da Trafaria, da CMA e da Paréquia Sdo Pedro da Trafaria, foi possivel transferir
todos os seus bens para as instalagdes do CSPSPT, que ficariom ai guardadas. A Cova do Mar sé
receberia a chave do espaco, apds assinatura do protocolo.

Devido a esta situacdo, e perante a iminéncia de ndo podermos ter uma forma de continuar a
acompanhar as familias do bairro e ouvi-las com privacidade, a direcéo da Cova do Mar decidiu adquirir
uma tenda abrigo insuflavel, que pudesse ser montada e desmontada todos os dias, como forma de
continuar presente diariamente no B2T. A Tenda Humanitdria passou a ser um ponto de esperanca, de
ajuda e de consolo, a muitas familias do B2T, que se dirigiram a nds sempre que precisavam de ajuda,
durante este periodo dificil (ver foto abaixo).
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2. Gabinete de Crise: Protecdo dos Direitos Humanos das Familias B2T
Foram elaborados trés cendrios distintos acontecimentos:

e um cendrio verde: optimista, onde cada familia seria realojada, onde ndo existissem violacdo dos
seus DH e onde nenhuma familia fosse deixada para trds ou ficasse em risco de situacdo de sem
abrigo;

e um cendrio amarelo: realista, onde devido & janela temporal curta, falta de planeamento
antecipado do municipio e desconhecimento profundo de como interagir com as familias do B2T
levariom a um cendrio de tudo fosse feito em cima do joelho, onde as familias seriam realojadas
& pressa, ou ndo saberiaom para onde ou quando iriam ser realojadas;

e um cendrio vermelho: pessimista, onde os DH das familias ndo seriam cumpridos nem
respeitados, e onde familias (idosos, criangas e animais) ficariam em situagdo de sem abrigo;

Ao longo dos dias, semanas e meses seguintes, este gabinete manteve um olhar muito atento,
mapeando e monitorizaando cada um dos cendrios, por forma a conseguir identificar qual o cendrio
mais provavel de acontecer.

Foi também elaborado uma estratégia diferente para cada um dos cendrios, sendo que todas elas
tinham em comum quatro agdes essenciais e transversais:

1. AMNISTIA INTERNACIONAL DE PORTUGAL: garantir a presenca no terreno e acompanhamento
de uma das maiores instituicdes mundiais defensoras dos Direitos Humanos;

2. ORGAOS DE COMUNICACAO SOCIAL: envolver os OCS desde o inicio de tudo, e garantir a
constante actualizacdo dos mesmos sobre os acontecimentos do terreno;

3. COMUNIDADE: capacitar a comunidade do bairro para saberem como usar a sud voz
publicamente, nos féruns politicos e/ou nos érgdos de comunicacdo social, como forma de
defenderem democraticamente e pacificamente os seus direitos humanos;

4. ADVOCACY: garantir a presenca, envolvimento e acompanhamento da comunidade politica local
e nacional, de toda a situacdo.

Estas quatro acdes foram sempre realizadas pela direcdo da associacdo, criondo uma rede de
networking viva e dindmica, diariamente.

Esta equipa do gabinete de crise foi também mapeando geograficamente as habitagdes existentes na
zona circundante da vala, como forma de identificar cada um dos agregados familiares e monitorizar a
sua situacdo no realojamento. O mapeamento foi feito sempre batendo porta a porta, estreitando cada
vez mais os lagos com a comunidade e aumentando a confianga das familias na equipa, para que ndo
se sentissem sozinhas durante todo o processo.

Com o passar do tempo, fomos identificando trés tipos de situacdes relativamente as familias que
residiam em 1° de habitac&o nas habitacdes circundantes & vala:

e agregados familiares TOTALMENTE INCLUIDOS no realojamento;
e agregados familiares PARCIALMENTE INCLUIDOS no realojamento;

e e agregados familiares TOTALMENTE EXCLUIDOS do realojamento.
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Na semana de 15 de julho, muitas familias receberam as notificagdes de desocupacdo, sem que quase
nenhuma tivesse ainda uma casa atribuida pela divisGo de habitagdo. Encontrdmos e documentdmos,
inclusive, familias (com criancas, idosos e/ou animais) que estavam a ser excluidas do realojamento mas
que receberam notificacdo de desocupacgdo, empurrando-as cada vez mais para uma situacdo de
verdadeiro desespero humanos. Chamamos a atencdo para dois pardgrafos retirados da notificagcdo de
desocupac¢do, assinados pela vereadora da protecdo civil, e cujo teor hostil :

« (..) verificou-se que as construgdes localizadas entre os dois “arruamentos” que ladeiam a Vala
de Drenagem, estdo em risco pois ndo possuem estrutura independente e fidvel e sGo soliddrias
entre si, ou seja, caso se demolisse apenas as construgbes diretamente edificadas sobre a vala,
as restantes ficariom afetadas na sua estabilidade que jd é muito precdria. »

« (.) para que, até ao proximo dia 30 de setembro, desocupem a mesma, deixando-a
completamente livre de pessoas, animais e bens. (..) o Municipio tomard as medidas adequadas
com vista a efetivagcdo dessa desocupacdo, ndo se responsabilizando pelos prejuizos que daf
possam advir, nem pelos bens eventualmente existentes.»

A 10 de agosto de 2022, este gabinete de crise constatou, infelizmente, que iria acontecer o cendrio
pessimista que tinhamos antecipado, e que irfamos assistir a uma crise humanitdaria no Bairro do 2°
Torrdo. Entdo, e com o objetivo de minimizar o impacto dessa crise ou até mesmo impedir que ela
acontecesse - e que com ela fossem violados os Direitos Humanos - a direcdo acionou a estratégia 360°
previamente desenhada para esta situagcdo. Essa estratégia foi desenhada com sete agdes,
acrescentando 2 dreas de actuagdo:

5. GNR: conseguir prevenir situacdes de violéncia;

6. ADVOGADOS: conseguir representacdo juridica para as familias que estavam em risco de
ficarem em situacdo de sem abrigo;

Simultaneamente, foram reforcadas exponencialmente as ag¢des das quatro dreas mencionadas
anteriormente, e em conjunto com todos os que nela participaram, foi-se criando uma rede invisivel de
constante crescimento, que servisse de suporte as familias e de defesa e protecdo dos seus Direitos
Humanos.

Posteriormente, em novembro 2022, apdés uma audiéncia com a Secretdria de Estado da Habitacdo,
abriu-se um canal de comunicag¢@o diplomdtica, onde fomos reportando semanalmente o ponto de
situacdo que encontrdvamos no terreno, relativamente ao realojamento destas familias. este canal
passou a ser o 7° ponto da nossa estratégia de 360°.

A 31 de dezembro de 2022, ainda haviam familias a residir na vala e familias em unidades hoteleiras, a
aguardarem realojamento. Ao longo de todo este processo, a equipa deste gabinete foi documentando
tudo, para a elaboracdo de um relatério exaustivo relativo a todo o processo de realojamento, para que
ele possa ser usado no futuro.
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Abertura da Conta
Transporte do Ano Anterior

Entradas

Financiamento

Custos Oportunidades Financeiras
Custos Extra da Associagdo - ndo previstos
Campo de Férias (Aberto)

Fabrica dos Sonhos
Rebenta a Bolha!
Cuidar dos Outros

F5: Natal

FS: Regresso as Aulas
FS: Querido, Mudei o Bairro
Bau dos Sonhos

Emergéncias Sociais

2019 Emergéncia Social: Pandemia Covid

2021 Emergéncia Social: Causa Animal

2021/22 éncia Social: C L B2T
2022 Emergéncia Social: Demoligies da Vala B2T
RICO - Resgate e Intervengdo Cies e Outros
Resgate

Ainda Vou a Tempo

Donativos Livres

2 877,33 €| 54%

1172,84€) 29%

102078 €
152,06 €
152,06 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

2017

ro —dezembro

0,00 €
37551€

0,00 €
0,00 €

6838,02€
1045,06 €
B74,54€
170,52 €
0,00 €

200,00 €
546,40 €
4 349,87 €
50,00 €
71659 €
0,00 €
589,80 €

o00€ 0%
11 045,81 € 86%
9163,26€

1358,99€
583,08€

523,56 €

103559€
3121636 €
0,00 €
102149€
0,00 €
0,00 €

0,00 €

2021

janeiro - dezembro

0,00 €
908,19 €

49 207,29 €

48 523,29 €
0,00 €
684,00 €

862,61 €
5787.29€
0,00 €
564,63 €
169,00 €
560,14 €

9376,30€| 47%
678553 €
2590,77 €
209652 €
62,85 €
0,00 €

296,04 £
296,04 €
3€| 3%
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17 815,83 €

17 359.83 €

0,00 €
18 652,21 €
1277938 €
587283 €
4089,30€
1567,69€

0,00 €

0,00 €
0,00 €
385,00 €
1379.95€
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